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[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƻǳ ǊǳǊŀǳȄΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ όōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎύΣ 

pour obtenir leur meilleur fonctionnement et améliorer les rapports sociaux.  

/ƘŀƳǇ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Ł ǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ 

populations. 

 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳŞŘƛŎƻ-social, le champ et les ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

territoire peuvent constituer de précieux relais pour donner vie à un projet. Ainsi, ce guide 

vise à orienter et accompagner les opérateurs du secteur médico-social dans la perspective 

ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ de regroupement ou de restructuration en lien avec des 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ hōƧŜǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ 

Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ : les intercommunalités. 

 

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

publique. Lƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ des interlocuteurs clés et de faciliter la prospection 

de locaux et ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

pensés à moyen terme. En parallèle, il ouvre la réflexion sur « ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ », afin de 

favoriser le déploiement de ces dispositifs Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀménagement et 

de renouvellement urbain en Ile-de-France. 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

répartie, et parfois insuffisante. En parallèle, notre région est parcourue par une diversité de 

territoires et de typologies spatiales : entre la ville-centre, une proche banlieue densément 

urbanisée, et des extrémités périurbaines et ǊǳǊŀƭŜǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎΦ [ΩLƭŜ-de-France 

Ŏƻƴƴŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜnt, qui rendent certains territoires denses et périphériques de plus en plus 

attractifs. 
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5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ? Par quels canaux ? Sur quelles 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ? Ce guide Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ 

de premières pistes. 

 

Un ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻu privés pourraient entrer en jeu : de la conception à la 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇlantation médico-social sur un nouveau territoire. Ce document 

ƴΩŜƴǘŜƴŘ Ǉŀǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝxhaustive au sujet, mais vous aidera à identifier des 

ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǳƴ annuaire détaillé des intercommunalités et des 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴs.  

 

Il pointera également des chantiers urbains ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳent dans le champ médico-social, pour élargir et repenser votre travail de 

prospection territorial, en lien avec les dynamiques du Grand Paris.  
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SECTION 1- ,ȭ!6%.%-%.4 $%3 ).4%2#/--5.!,)4%3 

EN ILE-DE-FRANCE 
 

Pour conduire les politiques publiques ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ au niveau local, il existe une pluralité 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ territoriaux en Île-de-CǊŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ opérateur 

médico-ǎƻŎƛŀƭ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳent. Ainsi, plusieurs collectivités 

agissent sur le territoire francilien : la région, les départements, les communes et les 

intercommunalités. 

1.1 1ÕȭÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÉÔï ?  
 

Une intercommunalité est un groupement de communes ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 

leurs compétences. Dans ce paragraphe, nous allons nous intéresser particulièrement aux 

établissements publics de coopération intercommunale (EPCI), qui constituent la forme la plus 

ŀōƻǳǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ [Ω9t/L1 exerce à la place des communes qui le composent, les 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΦ Depuis la loi MAPTAM du 27 janvier 2014, les 

intercommunalités jouent un rôle clé dans les politiques publiques de planification et dans les 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩaménagement du territoire. /Ŝ ǊƾƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞ Ŝƴ OƭŜ-de-France.  

Au 1er janvier 2018, on compte 64 intercommunalités en Île-de-France : 1 Métropole, 1 

communauté urbaine (Grand Paris Seine-et-hƛǎŜύΣ нл ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ ом 

communautés de communes, et  11 EPT (établissement public territorial).  

La ƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 9t/L ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ Ƙiérarchie démographique : en fonction du nombre 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŀǳǊŀ ǳƴ ƴƻƳ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Ŝǘ Řƛsposera de plus ou moins 

de compétences.   

 

 

 

 

                                                           
1
 Un établissement public de coopération intercommunale (EPCI) est une structure administrative regroupant plusieurs 

communes. Les EPCI à fiscalité propre sont les métropoles, les communautés urbaines, les communautés d'agglomération et 
les communautés de communes. Ce sont des établissements dits "de projet" qui exercent des compétences obligatoires 
fixées par la loi et des compétences facultatives confiées par les communes. 
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[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ publics de coopération intercommunale 
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1.2 Les intercommunalités en Île-de-France : de futur s acteur s 

majeur s des politiques publiques locales  
 

Apparue à la fin du XIXe siècle, la coopération intercommunale ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩŜǎǘ consolidé à partir de 1999 dans les 

régions françaises, appuyant les différents actes de la décentralisation, mais a accusé un certain 

retard en Ile-de-France. Ce retard est principalement dû aux spécificités de la Région Ile-de-France : 

poids de la ville centre, dynamiques territoriales liées aux villes nouvelles, création récente des 

départements de petite couronne, etc. 

[ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞs en Ile-de-CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎΩŀƳƻǊŎŜǊΦ 

Depuis le 1er janvier 2016, ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ мнут communes ŘΩLƭŜ-de-France appartiennent à des 

intercommunalités, réaffirmant leur vocation de nouvel acteur central pour le portage de politiques 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ζōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ », et son rôle devrait se renforcer dans les années à venir. 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ sont 

ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŘΩǳƴŜ une action partagée et ŘΩune 

meilleure répartition des compétences et des services à la population.  

[ΩŞƳƛŜǘǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

mettre leurs moyens en commun.  

 

1.3 En quoi les acteurs intercommunaux sont -ils intéressants 

pour les opérateurs du médico -social ? 
 

aŀƭƎǊŞ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ communes conservent un rôle central dans la 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩun regroupement, ƻǳ ŘΩune ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ ŘΩǳƴ Şǘŀōƭissement 

médico-social. En effet, le maire est ƎŀǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ 

permis de construire. Les communes ont une autonomie de décision et une liberté de conception 

Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜs ŘΩǳǊōŀƴisme.  
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Néanmoins :  

Les intercommunalités sont des acteurs intéressants pour les opérateurs médico-sociaux qui 

souhaitent interagir et mieux appréhender les dynamiques urbaines et les opportunités, au-delà de 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ département. 

ü Le développement des compétences, et des modes de collaboration intercommunaux en 

font des acteurs précieux pour vous aider à définir de nouveaux projets. Ayant une place 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘences en 

aménagement, les intercommunalités  constituent un interlocuteur pertinent. 

 

ü Les intercommunalités (notamment les services en charge du développement du territoire, 

ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ou du développement économique) ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀƭŜǘǘŜ 

ŘΩŀctions ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ (observatoires, bourses de 

locaux commerciaux, élaboration de projets de territoires à travers des SCoT2 ou des PLUi, 

etc.).  

En 2015, la loi portant sur une nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) a 

prévu des transferts de compétences des communes vers les intercommunalités. En matière 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǾƻƛǊ 

ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ PLU (planǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ3, centrale dans la 

perspective de création de nouveaux équipements et services auprès des populations. 

Les PLU intercommunaux (PLUi) ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞǎΦ 9ƴ OƭŜ-de-France, les 

communautés urbaines et établissements publics territoriaux sont obligatoirement compétents en 

matière de PLUi.   

 

 

 

 
                                                           
2
 SCoT : Schémas de cohérence territoriale.  

3
 En France, le plan local d'urbanisme (PLU), ou le plan local d'urbanisme intercommunal (PLUi), est le principal 

document de planification de l'urbanisme, il permet de définir réglementairement où et comment les 
différentes fonctions urbaines (activités économiques, les services, les logements, espaces naturels) sont 
ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ŝǘκƻǳ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛǎŞǎΦ όŜǘ ǉǳŜƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ. Un plan d'urbanisme peut être élaboré au niveau 
d'une commune ou au niveau d'une structure intercommunale.  
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[ΩLb¢9w9¢ 59{ Lb¢9w/haa¦b![L¢9{ th¦w ±h¦{ : 

 

 

Nous vous invitons à consulter la section 6 du présent guide qui répertorie la liste des 

intercommunalités Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƭŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ avec lesquels interagir sur les 

projets de développement du territoire, ou pouvant vous aider à trouver un site 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ όǘŜǊǊŀƛƴ ou local). 

  

1. Les intercommunalités s'investissent 
dans la définition de projets de 
territoires (SCoT, PLUi, schéma 

d'équipements...). Cela peut vous 
permettre porter les enjeux 

territoriaux du secteur médico-social 
dans la stratégie de développement 

du territoire ou auprès des élus.  
 

3. L'intercommunalité peut aider à la 
recherche de locaux (Bourse de locaux, 

observatoire du foncier ou de 
l'immobilier...)Le maillage intercommunal  

peut être une opportunité de croiser des 
disponibilités sur plusieurs communes et 

d'avoir un dialogue avec un acteur plus vaste 
que le territoire communal afin de mieux 

capter les besoins. 

  

2. Les intercommunalités pilotent parfois 
directement des projets d'aménagement. 

Ces acteurs peuvent être une source 
d'information, de mise en réseau, et 

une aide précieuse pour faciliter 
l'inscription d'un projet médico-social à 

moyen terme ou pour s'intégrer à un 
projet d'aménagement en cours de 

définition.  
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SECTION 2 - DYNAMIQUES DES ACTEURS DE 

,ȭ!-%.!'%-%.4 $5 4%22)4/)2% 
 

QǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ du territoire en Île-de-France pouvant aider à la mise 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳŞŘƛŎƻ-social ?   

 

Aux côtés des collectivités, les aménageurs (opérateurs publics, acteurs privés) constituent 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ Ils ont un rôle plus opérationnel, en appui des communes ou des 

intercommunalités, ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŘŞƭŝƎǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ 

Les ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ sont nombreux et divers. En Île-de-France, on 

répertoriait, en 2016, пм ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜ (SEM) et 21 sociétés publiques locales (SPL). A 

cela, il faut ajouter ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ, inǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ grandes opérations 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όhLbύ. Ainsi, sept établissements publics 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ (EPA) interviennent sur le territoire francilien.  

 

 

Les aménageurs 
peuvent :  

Avoir une fine 
connaissance du 

territoire grâce à leur 
travail de terrain.  

Être un acteur 
d'interface pour le 

champ médico-social:    

Par une mise en lien en 
amont avec les 

collectivités  

Et en aval avec des 
promoteurs 

immobiliers, bailleurs, 
etc.  
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2.1 Les SPL et les SEM, des acteurs locaux et intercommunaux 

ÄÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ  

   

Une ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜ (SEM) est une société anonyme dont le capital est détenu par des 

actionnaires publics όŎƻƳƳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǳ ǳƴŜ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύ Ŝǘ privés.  Une SEM peut réaliser 

des opérations d'aménagement, de ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ de services publics. 

 

La ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƛȄǘŜ Ŝǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

intercommunalités. Depuis quelques années, les collectivités peuvent également créer des sociétés 

publiques locales (SPL). Ces aménageurs les accompagnent dans le pilotage, la conduite et la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Une société publique locale (SPL) est une société anonyme à la disposition des collectivités locales. 

Les SPL, sociétés à capital intégralement public, peuvent nouer des relations avec les collectivités 

territoriales actionnaires en dehors des obligations de mise en concurrence. 

 

La SEM et la SPL ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ décision de collectivités locales mais 

présentent néanmoins des différences :  

SEM SPL 

 

ü La SEM est une société anonyme détenue 

par des actionnaires publics et privés. 

 

ü La SEM peut intervenir pour des personnes 

qui ne participent pas à son capital.  

 
ü [Ŝǎ {9a ƴΩƻƴǘ pas de limites géographiques 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ. 

 

 

ü La SPL est détenue exclusivement par des 

actionnaires publics. 

 

ü Les SPL exercent leurs activités 

exclusivement pour le compte de leurs 

actionnaires.  

 
ü Les activités des SPL sont cantonnées aux 

territoires des collectivités actionnaires.  
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9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ {9a Ŝǘ ŘΩǳƴŜ {t[ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŜǊƎȅ-

Pontoise :  

 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ {9a Ŝǘ {t[ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩ9t¢ tŀǊƛǎ hǳŜǎǘ [ŀ 5ŞŦŜƴǎŜ :  
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2.2 Grand Paris Aménagement et les EPA, des acteurs agissant 

Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ métropolitaine vo ire régionale  
  

LES EPA   

Parmi les sept ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ (EPA) qui interviennent sur le territoire 

francilien, six ƭŜ Ŧƻƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ périmètres déterminés, et un autre, plus « généraliste », a la 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ς ƛƭ ǎΩagit de Grand Paris Aménagement (GPA).  

 

Un établissement public d'aménagement (EPA) est une structure opérationnelle sous l'autorité de 

l'État. Il a pour vocation de réaliser des opérations foncières et d'aménagement pour le compte de 

celui-ci, d'une collectivité territoriale ou d'un établissement public. 

 

 

 

Carte des EPA en Île-de-France 
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GRAND PARIS AMENAGEMENT : UN OPERATEUR SINGULIER  

Grand Paris Aménagement Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ OƭŜ-

de-France. Il dispose de ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Υ Ŝƴ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊŎommunalités ou en compǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇŀǊ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

  

 

Nous vous invitons à consulter dans la section 6 du présent guide le répertoire des opérateurs 

ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ OƭŜ-de-France.  

 

2.3 Les aménageurs privés  
 

 On observe actuellement, et depuis quelques années, une montée en puissance des 

aménageurs privés, ce qui tend à décloisonner les relations entre secteurs public et privé dans le 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭes collectivités confiŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł 

des opérateurs privés, qui ont la capacité de mobiliser des capitaux Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀƳǇ. 

Cela permet de limiter le besoin de financement ƻǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ public, le prix du foncier étant 

souvent élevé.  

Un établissement public à 
caractère industriel et 

commercial  

Une compétence territoriale 
qui couvre l'ensemble de 

l'Île-de-France 

Etudes et montage 
d'opérations, inégnierie 
foncière et immobilière, 

aménagement et 
constructions publiques  

Diversité de son intervention 
: une centaine d'opérations 

actives et en développement  
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vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ : 

 

Cette liste non-ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞs a été élaborée en tenant compte de classements4 

hiérarchisant les promoteurs selon leurs chiffres ŘΩŀŦŦŀƛǊŜΦ Ces promoteurs immobiliers ont, depuis 

plusieurs années, un rôle grandissant Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ privé en Île-de-France. 

                                                           
4
 Classement « Vendre à un promoteur (2016), Classement  « Le Moniteur Immo » (2018) 

Les aménageurs  

privés :  

Disposent d'une 
capacité de 
financement  

Ont une forte 
connaissance de la 

disponibilité du 
foncier  

Ont également une 
forte connaissance de 

l'ampleur de la 
demande   

Bouygues 
Immobilier  

Vinci Immobilier  

Eiffage 
Immobilier  

Nexity  

COGEDIM  

ICADE  

KAUFMAN & 
BROAD  
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SECTION 3 ɀ Du Grand Paris au déploiement de 

« ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÉÎÃÌÕÓÉÆ » : de nouvelles opportunités pour 

le champ médico -social  
 

5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ se distinguent dans leur appui au financement de 

ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ LƭŜ-de-CǊŀƴŎŜΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

présenter des programmes, dispositifs pouvant vous être utiles lors de votre recherche de terrains 

ou de locaux, dans le cadre des dynamiques du « Grand Paris », et du développement de la région 

Ile-de-France.  

Toutefois, nous vous invitons à cibler les zones compatibles avec les orientations et la 

ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩARS IDF (territoires sous dotés notamment), et avec la demande en équipements 

des départements. Sur le volet foncier et la prospection de locaux, il est important pour les 

opérateurs médico-sociaux de ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩ!w{ IDF, 

ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ (communes, intercommunalités, projets de 

renouvellement urbain, etc.) ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŞŘƛŎƻ-sociale.  

 

3.1 [Ω!bw¦ όAgence Régionale pour la Rénovation Urbaine) et son 

ŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ville  
 

[Ω!bw¦ apporte son soutien financier aux collectivités locales, aux établissements publics et 

aux organismes privés ou publics qui élaborent et conduisent, dans le cadre de projets globaux, des 

opérations de rénovation urbaine dans les territoires de la politique de la ville. Concrètement, sur 

ƭŜǎ ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜ ǎŜǊƻƴǘ мл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ нлл ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

France, et dans une moindre mesure, Řŀƴǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

Le Programme National pour la Rénovation Urbaine (PNRU), institué par la loi du 1er août 

2003 pour la ville et la rénovation urbaine, prévoit un effort national sans précédent de 

transformation des quartiers les plus fragiles classés en Quartiers prioritaires de la politique de la 

ville (QPV), effort qui porte sur les logements, équipements publics et aménagements urbains. Sa 
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ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ 

réaffirmé par le NPNRU, le Nouveau Programme National  de Renouvellement Urbain (2014-2024). 

Le NPNRU porte sur 103 quartiers de la politique de la ville en Île-de-France et se décline entre 59 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ пп ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

Géographie prioritaire de la politique de la ville en Île-de-France 

 

  

 

Source: DRIEA-IF  
 

Retrouvez la carte interactive en suivant ce lien : 
http://cartelie.application.developpement-
durable.gouv.fr/cartelie/voir.do?carte=cartelie_VILLE_IDF&service=DR
IEA_IF  

 

http://cartelie.application.developpement-durable.gouv.fr/cartelie/voir.do?carte=cartelie_VILLE_IDF&service=DRIEA_IF
http://cartelie.application.developpement-durable.gouv.fr/cartelie/voir.do?carte=cartelie_VILLE_IDF&service=DRIEA_IF
http://cartelie.application.developpement-durable.gouv.fr/cartelie/voir.do?carte=cartelie_VILLE_IDF&service=DRIEA_IF
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- C'est une opportunité de m'implanter sur dans des territoires, pour certains sous-doté en offre 
médico-sociale. (Une analyse récente souligne qu'il y a un sous-équipement en EHPAD et en 
établissements pour personnes handicapées) dans les secteurs ANRU en Ile-de-France.  

 

 

- Les projets de renouvellement urbain accompagnés par l'ANRU permettront dans les 10 prochaines 
années de réhabiliter et de construire un nombre significatif de logements sociaux, en accession et de 
services aux populations. Des synergies fortes pourraient être baties avec des projet de logement et 
d'habitat inclusif. 

 

 

- Ce sont des territoires dont l'attractivité augmente et qui bénéficient ou bénéficieront d'une 
amélioration de leur accessibilité en transports en commun.  

 

 

- Sur les dix prochaines années, ces secteurs d'aménagement bénéficieront d'importantes subventions 
de l'Etat et de la région Île-de-France. Ainsi, ils présentent des oppportunités d'implantation en zone 
dense, avec un coût d'implantation mâitrisé.  

Pourquoi m'intéresser aux dynamiques de renouvellement urbain de l'ANRU ? 

Je suis un acteur médico social à la recherche d'un terrain ou de locaux  
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3.2 La Métropole du Grand Paris ÅÔ ÌȭÁÐÐÅÌ Û ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ Inventons 

la métropole  »  
 

La Métropole du Grand Paris est une intercommunalité comprenant Paris, 130 communes 

de petite couronne et 7 communes de grande couronne.  Elle est en charge de compétences relative 

à la planification territoriale, au développement économique, social et culturel, mais aussi la 

préservation de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎ. La Métropole dispose de certaines compétences en 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Υ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ 

urbaine de grande ampleur ainsi que la constitution de réserves  foncières relèvent de sa 

compétence.  

 

Le Grand Paris Express  

La Métropole du Grand Paris gagnera en accessibilité et en attractivité, grâce au Grand Paris 

Express, progressivement mis en place par la Société du Grand Paris ŘΩƛŎƛ Ł нлол. Ce projet compte 

200 km de lignes automatiques, et 68 gares. Les quatre nouvelles lignes du Grand Paris Express, ainsi 

que la ligne 14 prolongée au nord et au sud, seront connectées au réseau de transport existant. Le 

nouveau métro traversera les territoires du Grand Paris pour les relier entre eux et à la capitale, et 

cela plus rapidement.  

Certaines communes verront leur accessibilité en transport en commun se renforcer avec le 

concours du Grand Paris Express. bƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ comme Noisy-le-

Grand, Sevran, Villepinte, Clichy-sous-Bois, Montfermeil, etc.  
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±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ƭƛŜƴ : 

https://www.societedugrandparis.fr/ 

 

Inventons la Métropole : un appel à projets pour aménager les territoires de 

demain   

 

Le concours « Inventons la Métropole du Grand Paris 2 », porté par la Métropole, est le deuxième 

appel à projets permettant aux villes de la Métropole ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

de grands projets de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ. Les sites 

proposés et voués à être cédés, accueilleront des opérations ambitieuses en termes de création de 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

 

Dans le cadre de cet appel Ł ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΣ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ta9 

https://www.societedugrandparis.fr/
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sont invitées à proposer des projets urbains ou de construction sur des terrains répartis sur 

ƭΩensemble du territoire métropolitain. 

Le concours «  Inventons la Métropole du Grand Paris » a déjà connu deux éditions, et un 

troisième est en préparation. Nous vous invitons à suivre les annonces de la Métropole du Grand 

Paris afin de prendre part à ces projets auxquels vous pourriez éventuellement vous greffer.  

 

 

 

Ci-dessous, nous vous proposons de consulter quelques exemples de projets retenus lors du 

concours « Inventons la Métropole 2 ». /Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ sont intéressantes car elles 

visent à créer des quartiers mixtes, avec des services aux personnes âgées ou des maisons de santé 

pluriprofessionnellesΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƳŀƎiner dans de prochains concours ǉǳΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 

médico-sociale soit pensée au sein de ces quartiers mixtes, Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇŜƭs à 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ!w{ IDF ou des perspectives de regroupement, relocalisation de structures, etc., mais 

également de porter ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘs inclusifs ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ 

champ médico-social.  

 

 

- Ce type de concours me permet de prospecter plusieurs dizaines de territoires d'implantation 
potentielle (27 sites lors de la deuxième édition). 

 

- Le  format "concours", avec des aménageurs privés, accélère l'élaboration et la réalisation d'un 
projet d'équipement, de service médico-social ou de logement inclusif. 

 

- Chaque candidat doit déinfir un programme d'aménagement : comprenant des logements, 
équipements, services... Je peux me greffer sur cette dynamique de projet, si elle est en 

cohérence avec les orientations départemenales et les besoins des usagers du champs médico-
social.   

Pourquoi m'intéresser aux appels à projets et concours du type "Inventons la Métropole"?  

Je suis un acteur médico-social à la recherche d'un terrain ou de locaux  
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Corbeil-Essonnes : {ƛǘŜ ŘŜ ƭΩAncien Hôpital Gilles de Corbeil  

 

Situé sur les coteaux de Seine, Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƘƾǇƛǘŀƭ DƛƭƭŜǎ ŘŜ /ƻǊōŜƛƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΦ [ΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ т Ƙŀ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ƴŜǳŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀ 

{ŜƛƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ CƻǊşǘ ŘŜ wƻǳƎŜŀǳΦ " ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜnne RN7 et non 

loin de deux gares du RER D (Moulin-Galant et Villabé), le site est desservi par plusieurs lignes de bus. 

/ƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ у ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ 

1985 a fermé ses portes début 2012.  

ü Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƳƛȄǘŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊǎΣ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ 

tout en valorisant la dimension paysagère du lieu. 
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±ƛƭƭŜ ŘΩ!ǾǊŀȅ Υ /ǆǳǊ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŞ 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ Ł ±ƛƭƭŜ ŘΩ!ǾǊŀȅΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tŀǊŎ ŘŜ 

Saint Cloud et la forêt de Fausses-Reposes. La ville souhaite valoriser son identité « ville nature 

durable » par le réaménagement de quatre parcelles communales situées au carrefour des rues 

commerçantes et de la place principale. Ces parcelles accueillent maison, villa, bâtiments divers, à 

ǳǎŀƎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ ŘŜ 

villas dotées de grands jardins et de petits immeubles collectifs.  

ü La ville souhaite y réaliser des immeubles de logements en accession et sociaux, une résidence 

pour personnes âgées et des équipements, dont notamment une ŎǊŝŎƘŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

parents-enfants, une maison médicale.  

 
























































