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Monsieur le Directeur général,

A la suite de l'inspection réalisée par la Délégation départementale et le Conseil départemental du Val d'Oise
le 16 février 2022 au sein de 'EHPAD « Résidence Arpage » du groupe ARPAVIE, situé 1 rue Henri Dunant
a Enghien-les-Bains (95580) sous FINESS 95 080 742 0, nous vous avons notifié le 22 juillet 2022, deux
injonctions, huit prescriptions et vingt recommandations

L'effectivité des mesures correctrices attendues a fait I'objet d'une visite de contréle sur site conduite par les
mémes autorités le 13 février 2024, avec une annonce préalable communiquée le 7 février 2024,

La visite s'est déroulée en présence du Directeur d'exploitation des EH PADX_ en poste
responsable qualité et relation avec les tutelles, du | NN

I <c<cin coordonnateur de I'établissement, et de | ~firmicre coordonnatrice

de I'établissement.

Selon les informations communiquées & la mission d'inspection, —, directrice de 'EHPAD, étaiten
arrét jusqu'au 29 février 2024 et son directeur adjoint avait démissionne de son poste le 9 fevrier 2024,

_ directrice de 'EHPAD « Le Village » du groupe ARPAVIE, situé a Taverny, assure l'intérim.
Le jour de la visite elle était en vacances du 8 au 15 février 2024.

Cette situation explique la présence du directeur d'exploitation en personne. La mission d'inspection apprenait
le jour de la visite que le directeur territorial,iétait également en arrét depuis le 9 février 2024.

L'ensemble de ces éléments, nous améne a attirer votre attention sur les changements de direction que
connait cet EHPAD depuis plusieurs mois pour divers motifs qui engendrent une instabilite dans la
gouvernance avec des répercutions possibles sur la bonne prise en charge des résidents et affectent

I'attractivité de 'EHPAD dans un contexte de tensions en ressources humaines que connait le secteur medico-
social.

En conséquence, nous attacherons une vigilance particuliére a ce que cet établissement soit rapidement dote
d'un directeur dipldamé et qualifié, stable dans la durée et en capacité de répondre dans les plus brefs délais
aux enjeux de la prise en charge des personnes agées dépendantes.



Par ailleurs, la visite a mis en exergue une publicité au sein de 'EHPAD pour une aclivité de PASA non
utorisee.

Les constals des visites et les éléments de réponse que vous avez transmis par courriel du 4 mars 2024, nous
conduisent donc a lever une injonction, trois prescriptions et douze recommandations, et & maintenir une
injonction, cing prescriptions et huit recommandations auxquelles viennent s'ajouter deux nouvelles injonctions
relatives aux deux écarts a la norme susmentionné s. Vous en trouverez le détail en annexes du présent
courrier

Nous attirons votre attention sur la nécessité de mettre en ceuvre dés a présent les mesures figurant dans les
annexes et vous demandons de nous adresser un nouveau point d'étape dans un délai de deux mois.

Les services de la Délégation départementale et du Département se tiennent & votre disposition pour toute
information complémentaire.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur géneéral, I'expression de notre considération distinguée.

Pour le Directeur général de I'Agence régionale de Pour la Presidente du Conseil départemental du Val-
santé lle-de-France, d'Oise,

La Direclrice de la délégation départementale Le Directeur général des services

du Val-d'Oise

Copie : Directeur de I'EHPAD



‘@oe|d U sIw |No,|
BIA Juswaueda ne 9|3 18 |3 sep suoielejosp s9| Juaws|ebe apawsuel) aq
"@Anaid ap SjUBWIP s8] J)ewWsuel] 9p Jo [ouuosiad Np S|quIssUR | SeoULIOMUI 0119 JUBAIOP
{ so > L :
e 9|qissaooe Joddns un suep 9|3 1@ |3 So| Jnof e amew ap spuewap 1s8 || SBNyeR LI Seg e oy
"(0Qpa ‘03I ‘uonoaIIp) s|euUoISs0Id Bp JulRIISaI diquiou un gnb JUOP SIUSWIBUDAD S9| 10 sanelb
9|qISS809. }S8,U [IIN0 182 ‘sindj|ie Jed '€Z0Z iqua)das sindep uofnisgns ue SIUSLWAUUOIIDUOSAP S| Ja1e|oop
I 1. ep uonesiin,| sp uosiel us Inol e nus) snid 3s3,U INasse|o 80 U0 op a.eyuswa|Bbau uonebijqo,|
(J2JBjO9p B S)uaWBUUONOUOISAP SBp ainjeu B| NS uoljewloul,p apanbeld ‘asuo e EmwaL_Qcmom.whmmm\ﬂmM =
op uonsab e| Jnod sexs|es SaYol ‘BuIIXe Juswajeubls ap SJeNWIOo) 18 dYdl 910z/gL/8z NP | sieAus (“|oA ‘anbibojoyohsd no
‘snsseo0ud aydly ‘aussjul uolele|ogp sp ayodl) sjauuoissaioid so| Jepinb inod mumt.m 1 4SVO 0L & anbisAyd aousjoin) souejeljjew
‘enuajuley | s|ino sinaisnid 99Ae B)sixe 9|3 sap Juswajeubis o) Jnod enbiyoeds inessep un | jeipewwy | 8LEE M9 L-8-LEE 1| 9P SS90 S9| lePp sues Jsjeubls
")
SVH @nbneid suuog
9p SUOIEPUBWIWLIODD]
3 }© 4SVO €-LLET
|onte | 8p NS | |
ales abui| ap xneoo| xne sedoe p
o ap suoiebilqo
b e sapod so| Jawlay B I9|loA 1@ /10T
‘(sojoyd 40) gsunogs 1se addeu) e| @Anoy} 8s [onbse| suep [edo| ne J81IAg} ue aureuuonsab of sed sud
s900e | 18 (sojoyd o) eddeu) el Ins segsod 9)9 Juo abejjINoLISA 8p SIA Sinaisn|d £102/20/91 Juswabebus,| g JusWPUII0U0d
‘8guWEpUOoD uslq 1se 8les abulj np np O|3.p Wwawsjeubis ales abul| np uoendeAy p
'89A97 | uonendeny p addely e| enb Jelelsuod ap siwiad B $Z0zZ JOLUA) €| NP SYSIA B siow ¢ 8| 98Ae Udl| U3 saddeJ) s9| Jauwepuod
(enuayurew
no a9A9)) BJANEO
uoIsio9p sjejsuo) ue asiw 20UD49j0.1 9P SOIXD | sa9ljnou wCO_uOCO_.:_
el op Imels ‘ ap lejq
JTQYULNOD NV IALINS SISITVIY SLVISNOD NOILDIdSNIT V 3LINS SAFIAILON SNOISIOZA

'2202Z JaUAR) 9, 9] '« abediy 0UBPISTY » AVdH.| ©p uIds ne agsijeas uondadsul| ap aIped 8| suep sasiid SuoISIogp Sap IAINS 8p nes|qe] : | axauuy

quasuwiajuedap 8|
9s10,p
e

DIUES ap sjeuolTay eouedy € @

ey

ISIVHNV YL
INDIENd Y




"oubis sed sing|jie
Jed 1s9,u Jsluiep 89 uolUN3J 81180 8p SINOD Ne snuaAlLul sabueyos
sa| sed Josuenal au 1@ '(SAD np Jnaugiul Juswslbal np jieep ap
juiod un,p uondaoxa,| €) Jnol np aI1plo, & suuosul s1alns sa| Juswanbiun

"suolungJ seo ap sabueyo sep
a|quiasua,| dALIOSUBNSI SAD NP ¥ 9
anb a10s us alie} 1o Juswapeda np
19 SYV.| ©p Se2IAIaS XNe aJjjewsuel)
s8] 'SAD Np Juepisdid 9| Jed

SAD enbeyo ap Y9 s9| Jaubis aie

‘enuajulely | spodwoo je joupons sel 18 ZZ0Z/80/0S NP SAD NP YD o7 | jepswwi | dASVONPOcEw-Lie d
‘'sa@ouejsul xne uonedionied g| 18 JUawauuoouo)
9| INS uoneJolSWE,p Sexe S9| Jueuoduwod JNSSSE|D UNP UOREID
B| 1@ ZZ0z uinl ue saiquiaw sap Jusws|jeAnoual 9| Jed agisane ‘SAD ‘9|el0s
‘99N | np uonesiweuAp ap aydlewap aun suep obebus jso Juswass!qe’d, JeIpawiw| d4SvOnpocev-Lie d aIA €| 8p [18su0) 9| Jesiweuiq
‘INd Np uoiesienioe p noje uonesiesl
9P se)ep s8] D9AR SJUBPISDI SOP S| B] 2IISWISURI] dp dpUBWISP 1S3 ||
800Z 1@ 1 10T '(81.02)
"ol e siw |Ad 9p no |Ad ap sed esodsip su sjuspisgs sep aiued auf « Juswaubedwoooe,p
"2)l[e10] Ung| suep saubis sed JUOS au sg|eANoUDI 18 S9sI|eal [Ad SO sinoosed
np anbiweudp aun
, osiledl B INd 9 - :9sijeuuosied jofoid a7
: JUSWS||BANOUBI 8P SIN0D UD JUOS IAd €1 - » 210dol 9Yol4 ‘IWSINY
. sjuepisal i Jnod sinajnysajjiwe; sap saidne ainjeubis
9p SIN0O uS Slew S9PANOUBI 1o SoSIedl 818 U0 Ad 67 - ; 48V
- llejep ug np -GG1-¢le'd ey uapisaJ anbeyo unod sgsifenpiaipul
"anuajuie) Unpoud 919 e |Ad Sep 8)si| e| jJueuuolUSW NES|qE} UN siow g | ASVONPE-LLE 9PNy aln ap sjeloid sap Jobipoy
'S9I9P 9P NO BllIos ep sajep so| (zz0z Jaiauel e saaioeonl) ‘|ebg| apsibas un p
99Jjus,p selep s JueAeulop suodwod || -8)npold 919 e ‘unol e siw 4SvO slelq 9| Jed saj||ilonooe sauuosied sep
'99AS7 | ‘S)USPISDI SOP SA0S SOp JO SedUS sep alsibal np uondelxe auf Jelpauiu| ‘G-lee "Pg-lee S3I1I0S }© s9JjUe sp IAINS 8] JauNssyY
ANUD,
Aao owﬂ_%_w: 2JANED
uoIsi29p sjejsuod uo asiw ERIETETEYVET K-S VET | saaunou suondiosaid
e| ap njeys op fejeg

F1OUINOD NV ILINS SISITVIY SLYLSNOD

NOILO3dSNI TV 31INS S33I41LON SNOISIOaa

quswajdedap 9|

2s10,p
1en

aues apa

221U,

20U *

AC

# 74
ASIVONV YL
INOITENAIY




‘99N

"auIsIND ap sjuabe ¢ sa| Jed agpljeA 12
BIAINS 219 & (Unof |) aseluswije 211un28s el e 18 audibAy,| e uoiew.o) e

siow 9

ENENE)

ap sjuebe sep dODVH UoNEewWIo) | e
tm__mumuwma ] 9ane J9|IIoA

4SVO €-11€7

“anuajuIe

‘asuodal ap 1ejop o] aAieoIUDIS aJ21uew 2p aJINPaJ B JUESIA
suoioe,p ueld un p uoIsSSIWSURI] B| 1@ [auuosiad Np UOIESI|IqISUSS aun
‘9]0J1U02 Bp 18 IAINS Bp snssado.d np Juswalsnle un Jed ‘epejew sjadde
SOp JUSWBUUONOUOY 8] JNS 8211}081100 UOOR Sun 9pUBLISP JUop 1S9 ||

IS
esuodal ep sdws} unp $Z0z/Z0/S¢ Ne Zo/c) Np spoud e Ins 1eje
wsws|ebs oy ‘Z0z SJew ¢ nNp |2LInoo Jed siWsu.l]) SJUSLWIN20op o

‘soue)sisse p sepuewsp S| Jnod ssINuUIW || P 18 « XNBWw.IoU »
sup sjedde se| Jnod sanuiw g op asuodas ap sdws) un suusiow
ue 99AB ‘$Z02/20/ZL Ne zo/L0 np apouad e| Ins 9AS]9 Juswajewlioue
asuodal ap [e[op un,p }e19 JUoy} SYISIA ] ap Inol 8] SIWal SUSWnoop sa

jelpawu|

Juswalede

np 12 SYV.| @p S82IAI8S Xne

Jnauuoy,| Ins uonelsajie Jed Jawiyuod
9| 1@ epejew [odde,p swaisAs

4SVO €-L1ET NP JUSWSUUOIOUO U0g NE JBJIIBA

"anudjule

"SIN0O UD 1S UoNoe 8)18d
anb suuonusw Hzz Siew # Np |91INoo Jed siwsuel) uonoe,p ueld a7

"‘@oue)ieljjew e| ap uonuaald e| suep
senbpeid s|no 1o suonewuojul sap Jauodde ung| Jnod sjpuuoisseyoud
Sep uoneunsep e 9910 919 Juawelebs e enbuyoeds Jnessep un

‘Juswiessl|ge)s,| ap sjueubios sjJueUaAIIUI SNO) B ZZ0T

us agsuadsip 919 B soue)euSlq B| B UORESI|IQISUSS 8p UONEWIO) auf
‘(elydesboyrien) senbsu sep

ashleue,| e 231pop UOIBWIO) BUN NSBJ JUO SBIqUIBW S8 “eouB)el)jew
B| & aAlejal uoiisenb s1noy uns uopisodoid ap 10 sls|e,p ‘uoneAI8sqo,p
uoissiw aun Jainsse Jnod soeld us asiw 1se ‘(uonsab ep jueisisse
1o auejaI09s) Jusuewsed uou 38 (HSY un je jueublos un ‘Jsiwayul
un ‘03al ‘OD0Q3N ‘Juswesslgelpp Inealp) Jusuewsad aiy e
saJjeuldiosipunid sjuebe,p e9sodwod ‘@ouUB)EAUSI UOISSILIWIOD Buf

s|ow 9

aoue)ieljjew e| ap
Juswayies) 9| 19 uonuanid
B| SUEP JUSWRIPEDUD |

op 9jol }@ uswasssi|qel9 p
a|qesuodsal

Np UoIssIiN 21 0g wsauy

4SVvO e-L 1€

"avdH3.| ©p uies ne aosueleljew
B| 24)U0D 8)IN| 8p 12 doue)eliusiq
e| op uonowolid ap 99sIjewIo}
anbijod aun aoe|d us amen

(anuajuiew
Nno 99A8))
uoIsio9p

2] ap Injels

Sje)suon

SJANSD
u9 asiw
ap Ieleq

22UBIPJD Op SX3 |, sagnjou suonduossaid

JT1OULNOD NV FLINS SASITVIY SLY.LSNOD

NOILOSdSNIT vV 3.1INS S33141.LON SNOISIOAd

juauwsjdedsp 3|

o9SI10o,p
1en

2U42704]

aaoqiy

ASIVONY YU
InoIaNd3y

alUb ap ajeUolday ety € @

AC




: 9
91.0Z/Z1/8Z NP 212418 18 4SVD SUOIJBWE[0R] J@ SO|qeliIS9pUl SJUSWBUIAS
‘uene uoN z.uuopouolul 39 | 01 & 8-1€€ M 19 L-8-LEE Sap IAINS 8p JNasse|o un ade|d us a_N
‘2ljlepow sie0
“9)08 Juo( INs sejjiwe) Xne Janblunwiwoo }8 sjuapisal
‘JuUsSWesSI|ge)9,| Op Jele)aloas ne a|qIuodsip aoueg|op ap sep HM mmw_.____mﬁ_w wwv Mszﬁ%M%m_m%mwmmmmW:_\“
RNy | Jeiyed np epteb ep abed | ep aidooojoyd aun ynpoid e gadsul, / 0P 8p Jaly
‘ajdwaxa Jed npual 8)dwoo ap sed : 1eloid 90 ap uolesoqeld,| R S—— wﬁm\m/gw%w
e s9||iwey) sap uonedioied | ap 2)sepe U |90} JUBWS|® unony ysp o H_Em S .ma_o_ i s mcbo.u_
‘JuIene UoN ‘aubls 1u @1ep 1u Juswessl|gels, p 12foid un siwsuel) e g10adsul,T Xne sejjiwe} sep uoiediol | Jesl|
800¢C 1° LL0C
(gLoz) « 1wswaubedwoosoe p
sJnooued np anbiweuAp
-a108 Ju0Q aun :esljeuuosiad 10loud ‘sjuspisal
27 » aledal ayalq ‘
"JuspISal Np JOISSOp 9| 1@ sulos ap [a10160] 8] suep Juswaeba n_._m<o np ,Fmo-mmﬂ-wnnm.n__\,_w_w_ﬂ« mmvmmmwzmsn_zvc_ MS 3p wam.ﬂogm S9| u_ﬂ_wv_wmm“
Slew sudWIIUL| Suep [puuosied ne 9|qISsaode IN3SSE|D un suep . E 9| 8bJeyd us jueusl w_mcmoﬂm S9| sno} g}
el | sejquodsip Juos |Ad so| enb asuodal es suep auuonuaw 930adsul, 4SVYO NP ¢-L1¢ 18Py | |edpaul JBISSOP Np UISS NE B|gISS8d0. 8ipudy
(yuiene
waws(jansed
:on&:ﬂﬂﬂ& sjeysuod ERIEYETEN SOSIWY SUOnEPUBWWOIDY
DIANSD U
9SIW 3P NEBAIN

JT0¥.LNOD NV ALINS SISIMVIAY SLVLSNOD

NOILO3dSNIT V 3LINS S33141LON SNOSIOAd

"JolIN02 asald np uondeocal op
alep e| g )sod us [suuosiad np s1o21d 19 19|dW0D 1E1e Un aijawWsuel |

"$IN0D Ud
Jusws)nioal ep sainpedold sa| Jns anb Isule ‘syusbe suiepes ap |

‘avdHzl.| °p sgue|es sep jieAel)
ne alA op 3)ijenb e| 19 aiA ap swyihl
Jna| Joyoadsal ‘sejuepuadap sogbe

sauuosiad sap Juswaubedwoooe,|
JBSIIN09S B aJgluew ap sjpuuolssajoid
Sep Juswa)nioal 9| Jns juiod

4SVvO €-11€T

€1 B g 9joiMe Z uonoes
"9]eI00S-021paUW 1O 9JBI00S
uonoE,| JUBAOUDI Z00Z

‘anusjuiely | us abessed 9| uns aAnaid ap syuBWP,p siwsuel) sed eu gjoadsul,T siow g | JeIAUElZ NP Z-Z00T .U 107 un aurej jo sbuluueld ss| Jo|jleABNDY
(enuajurew

ot a1An

uoISIo9p s)eIsu0n us asiw 29UBI0 P SAIXD| sagunou suonduossaid
ej ap Ije)s ap tejoq

J708LNOD NV 3LINS SASITVIAY SLYLSNOD

NOILDAdSNITV 3LINS S33I4ILON SNOISIOAd

quawajuedap 9|
2s10,p
|1en

UULILT
adue “.Tm_uym_._.

alues ap ejeuoiay eaual e
ues ap efeuoiiay ety € @ ISIVAHNY U
_ ﬂ INOITANdIY

| & |




‘pus-yoom
s9| Juepuad uoiewWIUE SUN,p USKUIBW 8] SYdUeASl U Sed aulw.a}ep
au swuwelboid 89 ‘(enbnsyise ‘eonop anbnseuwAb ‘sjenuew
slole)e ‘allowsw ap xnal : x3) oueA 1o (IpaIpusA ne ipunj np
sipiw-salde }@ suijew s9| Sno) anAJd 2)IA0E aun D9AB) 9SUdp )SO

"‘avdH3.l op adinby | op

21Sal 9] D9AER UdI| U pua-3oam 8| uolewiue p
aoe|d ue esiw e| Juepnewlad 1o sjuepisal

sop uonedionled e| abejuenep yuenbijdwi
‘soolleA snjd suonewiue sep aoe|d us aieN

‘JUlelle UON | Zz0z noe gl ne Ja| np spouad e snod suonewiue,p sawwelboid a7 0l
¥20¢/20/8¢
ne  awuwelbiuebio] op ol B  eslwW  Bun  2J9Ae SIAVANY
991}11081 919 B dllewoue 8)80 ‘FZ0Z SJew { np asuodal es sueq obais o] Jed seainsse spoddns sUOROUO) Sa
"HSV s8] Iu Jueublos-apie 1@ AV dH3.l ep ules ne sajuasald suonouo) sa|
louuosiad 8] 1u ‘JBIWLYUI [pUUOSISd 8] (U JleuUOUSW BU |I Jeye U Juswiaue|o Juenbulsip us 13 Jeulou Juepus)
ueny | (ojoyd o) 1ejdwiodul JIelD a)sIA e) ap Jnol 9] syoiye swwelbiueblo ] 8| Ue Qv dH3.l ep swwelbluebio | JaiolPwy 6
"adieuuonsab np indde | oene
Juepe -aanbydde 2011108117 B| ©Pp 20USSqE,p SBO Ud Uoijoallp ap
Juswiajjeied | uswajleied Jele uonepuewWwodal 8182 ‘SYsIA e op Jnol o7 UOI}oUO) B ©P §HINUNUOD SUN ISINSSE B I9YIIBA | g
"BuUIBWSS B] 9p S}IAIJOE S| INS SJUSPISSI S| JoWIOoJUIP
Juepewiad ‘sswwelboloid sep Jed seansn||l ‘seydiye seg ‘shusw
sop sped e op abeyoiye | e oAI9SI }S8 Nesuued un JUSWSSSI|ge)d)||
P JUSWAUUOIOUO) ne siielRl 1o salleluswslbel  SJUBSWNOOP 'sabejo syuaiyIp
S9| 08AR (SINdJISIA salne 1o sajwe) ‘syuspisal) ,olgnd pueib, Xxne 'snoj Jnod jioeine 1@ |qisi| ‘d|qIsiA
ey | np uopewdoyul Jnod DAY ne gsodsip s sbeyole,p nesjgel un a9 ssind |I,nb unod sbeydyle,| Jsousbe xnaiN |,
"@Aoaye sed 1se,u Inb “'sanbield sap ashjeue,p sednoib ap aoeid ue
JuIslle UON | esiw e| zg0z @iqwa)das g np asuodal es suep anboas oadsul 'senbieid sep ashjeue | aoe|d us BN | o
9102/21/8T NP 9I94E 18 4SVO SUOREWBIOSI S3p 33 19 Sop jUoLIjiE]
Juispe uoN Zou uonouoful 40 | 0L B 8-L€E "M 10 |-8-LEE NP IAINS Np 18noa np Sylliqedel el Juees | g
uiane
Ewm_o.__w_tma
/ Jurene
uou / Julene) sjeisuo) ELITEYET Y SOSIWP SUCIIBPUBLIWOIDY
DJANSO Ud

asiul ap NeaAIN

FT0¥.LNOD NV 3LINS SASITVIAY SLVISNOD

NOILO3dSNIT V 3LINS SAI4ILON SNOSIOZAd

quawsjdedap 3|

a2s10,p
1en

-ap-a|
ap-a)| ‘d

ASIVANVYA
INOIENdIY




‘uonelinejsal
B| JUBUJISOUOD UonoelSiieS ap a)enbus,| ap sie)Nsal $9| sjLo0INe
XNe aJj}suwsuel) B s}IAul 18 910adsul,| ‘JUBSYO9 SBD 97 "SauUlewas
Z ©p apouad aun Jnod 2oueAR,| B S9UDILE JUoS Juswade|dwal

ap aueod aun,nb Isuie snuaw sa7 alielesald np aouasald

us juswasslgeld,| led segsiuebilo snusw Sp SUOISSILIWOD

‘sjuapIsol

sep saJiejuaulije XIoyd 18 sapniigey ssp
21dwoo ue asud e| e 1o sedas sap salleloy sep
198dsal ne Jaj|ien ‘QV dH3.| op sluspisal xne
o@9sodoud uoneinelsal uoneisald e| Jololpwy

EUIENY SOp SINOD Ne $alj|I|ndal JUos spuapisal sep senbiewsal so 9l
‘abefonau oiq 3| NS
o9suadsip 919 Juswa|ebs e uonewlol sun 10adsul, Jed seynpoud
919 U0 (jauuosiad np o|es ‘SSNAIOEP jes ‘SJIEASIUIWLPE XNEIOo| ‘avdH4ad
‘Sunwiod sallejues ‘elquieyd) juswessligels,| ap sanbiioads ep seiquieyo S8 Suep }o SaAN08||00 salped
JuIeNy | Xxneoo| sep aullbAyp sejooojold xne seAleps seydl so( s9| suep abeusw 9| 1o UsiRUY| JRIOIBWY | g
‘sjuapisal s9| Jnod
2202 susboixue sulow jo ausepow snid awg)shs
JuRNY uinl us osijess 919 e apejew |adde,p swas)sAs ap juawsbueyos a7 un Jed epejew [adde,p swysAs o Jobueyd | 4
‘salfjlenooe sauuosiad sep
ulos ap ue|d 9| suep Jaibayul | 1@ aideisyiogueq
1elqo sueg ‘9)enjoe,p snid 1se,u aoedss 190 op abesn, op 9|les e| ap uonesinn | joudoiddess oS | ¢
‘sjuepisal sep WLl ep joadsal ne sginosse sadiound ‘Sjuspisal SIp WUl |
ueyy | s juejeddes ‘enbojoyohsd e| Jed agsuadsip 919 B UONEWIO) auf ap Joadsal ne [puuosiad Np S|qUWASUd,| JOUWIO] Zl
‘Jnajewlue | op awQldip 9| 18 [leAel)
9p 1enuo09 9| ynpoud e g1oadsul,| ‘yz0z Siew  np esuodal es sue(]
.mEo_o__vI ‘oowo|dip auuosiad
uleny | un Jayonequie Jnod e9due| 919 B Juswalnioal ap ainpadoid aun aun Jamnioal no Ihmcto“_ Ll
uiaye
Ewmho.__w_tma
/ wiene
uou / Ju1ene) sjejsuod ERIEVETEN] SOSIWY SUOIEPUBWIWOIS)Y
2JAND UL

21w 9p NesAIN

3T0YLNOD NV 3LINS SASITVIY SLVILSNOD

NOILO3dSNI TV 31INS SA3I41LON SNOSIOZAA

qusuwajuedap 3|

oslo,p
1en

pUULINL]
aeaiy
a0y

gleg ap &

IASIVONW YL
— “ ANDIaNdIY
L & |




‘20z Jnod uonduosulp 1@ £z0z Jnod IAINS
ap suopelseye sep aubedwoooe yzZQz [2uuoIsiAgld nNp 18 £202

|3oud Ingj 1@ seawlo} sauuosiad ep aiquiou
o] oeAe g|qissod Jysneyxa snid a| |puuoisirgid

JuIeye UoN | uonewuoy ap ueld np uondesal e op SJUSKE,| SUBP }SS UOISSIW e 12 9si[ea. uonewoj ep ueid un doejd us AN | oz
“QMSIA ‘leuuosiad
JUISNY | B| P SJIO| 99)eISUOD }8 SIANSD US SSIW 9}9 B UOIEpUBWWOodal B np asned ap 3jfes e| S[eInAuOD snjd BIpuY | g,
9[e1nos
‘aAnessiuiWpe adinba,| ap npus)e JUSWadUoSI Spie| & UolEiqeySop JUBAE NESAIU L0S
Julele UON | o] Jueuseou0o asuodas ap Sjuswge,p siwsues; sed eu 9adsul] 09AE USl| US ‘aAnelIsiulpe adinbg | Jediousy | g
‘abul| Np JuUsWa)IEl} 9] JUBUISOUOD
uonoeysies op ajenbus,| ap siE)NS. S8| SAIIOINE XNE BIPSWSUEl) 'SIlILEy 1S Sjuspisal
€ 9)AUl }so aj0adsul, Juesyde seo o ~abull np abejenbie sap sulosaq xne ajpuodal xnaiw ap 18 saued
‘abe)e Jed seglousiaylp SiNaiNod op soes : abull op auad $9] Jo)A9 p ‘syuspIsel sep sbul| np Juswayel} 8|
RNy | @p senbsil sa] JuaAsid Jnod IANSO US SSIW 9)9 JUO SUONN|OS Sa(] IsJolpWie,p uye suuaied UonN|os SUN JBANOIL |
(uisne
Juswajjened
[ uiene
Rt sjejsuo9 EXUEYEIEN SOSIWY SUOHEPUBWILIODDY
BIANSD UL

aSIW ap NedAIN

3TO¥LNOD NV IALINS SISITVIY SLVLISNOD

NOILO3dSNIT V 31INS S33I41L.LON SNOSIOad

auawsjdedap 9|

asio,p
1en

PRI
28T
gy

s 8P 8

- ISIVONVUA
L ﬂ INDITENd Iy
R




1109 un uonoadsulp
uoISSIWL B| B aJjjewsuel) 1o luawassigel9,| suep
S)IAIJOB 9180 9p 9oussqe,| JNS SAD NP salquisw sap
1o s9||lwey sep ‘sjuspisal sep saldne Jenbiunwiwo)

'so||iwey) sep 1o s1ebesn sap uoneunsap e asnadwon
uoljewlojul aun Js)A,p ule (sdwexs Jed jauisul
9)IS) JNBLYIXS UOIEIIUNWIWIOD 3P suaAow sno) suep
1@ Unofes ap Jesuod 9| suep ‘|IBNJJ. P 18JAI 9] Suep
‘Juswessigele,p 1oloid o) suep ‘yuswessiqeld,| op
anbngjeubis e suep yYSyd NP SJIAIOE aun,p uonusw
el ap uoissaiddns e e juswslelpawwl Jepaooid
9p aJleuuonssb ne spuewsp 1se || ‘@ousnbssuod ug

4SvO np L-0-GGL-¢Led

‘aAnaid ap susw9le
S9| aJawisuel |

"OJAIIPP uonesLIone | 8

«vsSvd »
S)p 9NAIOE Bun JeoIexe Jnod  SANBJSIUILPE | Jelpawiw| 4SVYO NP ¥-€LET | yuewswiouod QvdHE
uoesuone sunone p asodsip au g10adsul QYdHI. ] 4SVO np iy eaule |-¢Le7 | ap Ao | nol e aipep
800¢ '« @oue)El}jew e| ap uonuaid e| Suep JuswIpedus |
op 9|04 18 1919,p "dsal np uoissIy » 18 ‘« sesubedwoooe suonendod
sap pJiebas ne sjguuosiad sap Iojdws | e uoneydepe p ai691eNS » SYH "9AnaId 9p SHUBWIIR
‘QVdH3 (QvdH3 ue sayiienb sjpuuosiad) 4SSV 7 ‘Il ‘L-Z1€T =8| BlgssuEl]
190 SuUep Sg)NOIP SOP SJUODUS] UONOUO, )R (avdH3 un,p sjpuuoissejoud J8 suoissiw) 4SYD NP 0-65L-ZLEA ‘2i1ienb 3o swojdip
"9]01)U02 8p aYsIA e] ap Jnol 8] Juswessi|gels,p SIoW Z (Juswisuuonouoy o uopesiuebio,p sejepow d99A. Id) 4SVO 8-LLET avdH3.p Jnajoalip un
inepesp  unp sed jesodsip eu  QydH3] (9aud AvdHI ue ANA) 4SVO §-9/1-Z1L€ A 18 (9Uand QVdHI 4IP) LL-GLET | Jesiuuaiad jo senioey
SIANSO
sjeysuon uo asiw ERIETETEVET RV EY | sa9ijijou suonouofu]
ap fej2a

3LIS ¥NS SASITVIN SIVLSNOD

31IS ¥NS FTOULNOD NV ALINS SAAIHILON SNOISIO3A

qJuswsjJuedap |
asio,p
1en

'220Z 1oUAg) 9| 9| ‘« abedly 2ouspisay »
dVdH3J op ules ne o9sijea) uondsdsul| & 8)ins juesie} 8)Is NS 9[QJJUOD UN,P SIPED 8] SUBP $Z0Z JOUAS) £L NP BNISIA B| 8P SJO| SOJEISUOD SWOU B| B SUEDT : 7 aXauly

7

ISIVONYYA
INDITANd3IY




EEEIE L
INIIIOWOHIASH
MNBOIOHIASH

Iy
a1y Sqw.u..,g..cw Nivg

2JAND
S)eISU0)

ua asiw 29U2I9J01 Op SAIX|. sagujou suopoduoful
op lejed
31IS ¥NS SASITVIY SLYLSNOD

LIS ¥NS TTOHLNOD NV ALINS SAFIHLLON SNOISIOIA
quauwajJdedap 3|

9s10,p
1en

sagry

ISIVONVY
INODIaNdIy




