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Liberté ® B Agence Régionale de Santé
Egalité lle-de-France
Fraternité
Agence Régionale de Santé d’lle-de-France Monsieur Philippe Charrier
Délégation départementale des Hauts-de-Seine Président Directeur Général
o ) Groupe ORPEA
Conseil départemental des Hauts-de-Seine 12 rue Jean Jaurés
Poie Solidarité ¢
92800 Puteaux
Affaire suw
Saint-Denis, le 1 0 ADUT 2022

Téléphone : 06.31.37.77.72
01.76.68.81.87

Lettre recommandée avec AR
N°

Monsieur le Président Directeur Général,

L'inspection conduite conjointement par 'Agence régionale de santé lle-de-France et le Conseil départemental
des Hauts-de-Seine, les 15 et 16 février 2022 au sein de I'EHPAD ORPEA La Garenne situé
31/33 rue de I'Aigle, 92250 La Garennes Colombes (N° FINESS : 920029105) a été inscrit au programme de
contrdle des EHPAD diligenté au premier trimestre 2022 sur 'ensemble du territoire national a la demande de
la ministre déléguée chargée de I'’Autonomie auprés du ministre des Solidarités et de la Santé.

Nous vous avons adressé le 26 avril 2022 le rapport que nous a remis la mission et une lettre d'intention vous
notifiant une injonction, trois prescriptions et trente recommandations que nous envisagions.

Dans le cadre de la procédure contradictoire prévue aux artj 1-1 et L. 122-1 du Code des relations
entre le public et 'administration, vous nous avez transmis | es éléments de réponse détaillés, ce

dont nous vous remercions. Ces éléments portaient notamment sur :

o La gestion des ressources humaines,
o L'organisation et le fonctionnement de I etabllssement en vue de la dispensation des soins et de la prise

en charge médicale et soignante,

o La communication interne avec les résidents et les familles et les modalités de prise en compte et de
traitement de leurs demandes et la politique de bientraitance,

o Le cadre de vie et la vie sociale des résidents,

o Les locaux et installations dédiés au soins,

o Les missions du médecin coordonnateur,

o La sécurité du circuit du médicament, des stupéfiants et du sac d'urgence.

13 rue du Landy
93200 Saint-Denis
Tél: 01 44 02 00 00
iledefrance.ars.sante.lr



Les éléments de réponse apportés permettent de lever les mesures suivantes figurant en annexe au présent
courrier :

[¢]

Veiller a la mise a jour des documents affichés : date d'affichage a préciser (R9) ;

Rappeler des régles d’hygiene et des gestes barriéres. Mettre & disposition des essuie-mains et un
flacon de SHA (R10) ; '

Désencombrer la paillasse pour y permettre la préparation des soins (R17) ;

Evacuer quotidiennement les poubelles DASRI (R18)

Retracer les échanges et notamment les plans de soins discutés et validés au sein des comptes rendus

des réunions pluridisciplinaires (R27) ;

Cependant les éléments de réponse apportés ne permettent pas de lever les mesures suivantes détaillées en
annexe au présent courrier :

o
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Sécuriser le circuit du médicament et des stupéfiants (1) ;

Reviser le projet d'établissement (P1) ;

Sceller le sac d'urgence et ajouter la liste récapitulative des composants du sac dans le sac d'urgence
(P2);

Doter I'établissement d'effectifs qualifiés et en nambre suffisant pour assurer une prise en charge de
qualité des résidents (P3) ;

Optimiser la gestion et I'actualisation des documents du personnel (R1) ;

Assurer de la sécurisation de I'acces aux données du personnel (R2) ;

Structurer et organiser la tragabilité des transmissions entre les équipes (R3) ;

Permettre une meilleure continuité de prise en charge des résidents au changement d'équipe (R4) ;
Faciliter 'accés des informations a destination des résidents et des familles (R5) ;

Structurer et harmoniser les différentes listes notamment celle des résidents présents pour une
meilleure communication en interne (R6) ; .

Assurer la réalisation de toutes les étapes de préparation a I'accueil du résident soient réalisées avant
son arrivée (R7) ;

Securiser les locaux : terrasse du 3éme étage, locaux techniques, locaux de soins (R8) ;

Compléter l'intégralité des formulaires pour sécuriser le suivi en cas d'événement indésirable chez un
résident pour permettre de retrouver le matériel et s'assurer de sa fonctionnalité (R11) ;

Privilégier un robinet & commande non manuelle et fournir des essuie-mains jetables (R12) ;

Veiller a disposer du matériel complet nécessaire lors d'un AES et regrouper en un seul point, protocole
et matériel en lien avec un AES (R13) ;

Veiller & I'impression de la version la plus récente du DLU (R14) ;

Réévaluer et réduire les prescriptions médicales de contention (R15) ;

Respecter les recommandations de ur les médicaments a écraser (R16) ;

Acquerir une armeire sécurisée permettant de stocker I'ensemble des données médicales (imagerie
comprise) des résidents (R19) ;

Transmettre les contrats types des médecins traitants des résidents (R20) ;

Rédiger annuellement le RAMA en y intégrant les axes d’amélioration (R21) ;

Réaliser une prise de contact systématique avec le médecin traitant lors de la visite de préadmission
d'un futur résident et demander I'accés au dossier médical complet (R22) ;

Formaliser les évaluations de dépendance des résidents ainsi que leurs besoins en soins notamment
en permettant [a formation du MEDEC a ce sujet (R23) ;

Revoir annuellement le livret thérapeutique des médicaments en y insérant la liste des médicaments
écrasables (R24) ;

Intégrer le médecin coordonnateur & I'élaboration de la politique de formation (R25) ;

Procéder & I'évaluation annuelle des conventions en y faisant participer le médecin coordonnateur
(R26) ; ‘

Metire en place un registre des utilisations du sac d’urgence en y intégrant les prescriptions médicales
(R28) :

Vérifier mensuellement les dates de péremption de I'intégralité du sac d'urgence (R29) ;

Adapter les procédures du groupe au fonctionnement de I'établissement (R30)

Aussi, nous vous notifions a titre définitif une injonction, trois prescriptions et vingt-cinq recommandations.



Nous aftirons votre attention sur la nécessité de transmettre a 'Agence régionale de santé d'lle-de-France et
au département des Hauts-de-Seine les éléments de preuve documentaire permettant d'attester de la mise en

place des mesures correctrices et de lever ces décisions.

Nous vous rappelons que I'absence de mise en ceuvre, dans le délai imparti des mesures correctives relevant
des catégories des injonctions peut étre sanctionnée en application des dispositions des articles L. 313-14 et L.
313-16 du Code de l'action sociale et des familles par I'application de sanctions financiéres, la mise sous
administration provisoire ou la suspension, la cessation ou la fermeture, totale ou partielle, de l'activité de

I'établissement.

Un recours contentieux peut étre formé devant le tribunal administratif dans les deux mois suivant la réception
de la présente notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application Télérecours citoyens
accessible par le site hitps://citovens.telerecours.ir.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président Directeur Général, I'expression de notre considération
distinguée.

La Directrice générale Pour le Président du Conseil départemental
de 'Agence Régionale de Santé des Hauts-de Seine et par délégation
9 d’lle-de-France La Cheffe du service Contractualisation, Tarification
et Contréle des ESMS
(// (\_“_ o _)

Copie :
Madame Angélique Chailloux
Directrice
EHPAD ORPEA La Garenne
31/33 rue de l'Aigle
92250 La Garenne Colombes



Jj'ajues sie soueljopall
000020 v¥ LO:IRL
Siuag-juies 0ozee
Apuenpenigl

‘JU09 Juswalle|d a9 Jlop ‘uonebau sjgnop

B| 8p Jie} np ainaugdns aiued e) ap a1ayip Inb ‘uonodauq e| 9p 10
IN3jeuuopio0d Jaluuyul,] ap 20Auod np abess|dwal ap apod o7
‘aliejeubis jueublos np uoneoyiuap,

B 1o ‘ainpgooid | g JUSWSWIOUOD 3100 9| JUSLS|[ENSUSW
JSLLSA Bp sabieyo juos uonoal(q el }8 INsjeuIpIood ._m_EEci -

- anbuew - soeuneyd e| 98ae uoynyysal ap ayoy e| Joubisoo e,nb Isuly
Il 9jlenbe) Ins Jusweipesus,| Jed |ensusu 910400 np 3|82 op 13 - ‘apewueyd e ap seidne uonmpsa
! B)uBIaRI IRl e| e,nbsn[ INNs 8p aydy ] op 8IANSD UB BSIW }O UOHEDYLIA
Jed 8j0u0d Np uopeplleA ap Sjep e| 19 ainjeubis e| enb |suly - E| B 19 suoljeljsiulwpe Sap IAINS uoq nNe ‘jJuswaliepeuwopqaH
Inayduosaud np uonduosaid m_ spaepey] - . 19]1aA ap uye '« syueyadnys
- enbuew |1 sj@nbej Ins Jo Juawalle|d JBNYRUI B ‘INNS mv 8yoy e - | sap uonsab e| ap sjusiziey » SWWIOU )9 B BJUBIYISI SISIWLLIYUIT - ¥3 4Sv0 np sjueyadnys
. op ooed Ue ! SINaLIv $B) Jejiwl| 8p uye 'sanbixo) e | 89kelea | S8p Jo jusweoipaw
sl e 8p 9jou puaid uoissiw e| 'sjueyadnys sap uonsab e| Jueueouos € 81409 NP ¥00}s Np UoySaB op UosaB ap BUdI : JuSWSyEl} 9P 3Py np }NoJID 9| 18sUN23g
‘lalollpwe g | 310 sjj2AN0U anbeyd Jnod IAINS Sp aydl 8||@ANOU BUN,P UOHEAIY -
JuEjsal xnao jo syoj sjulod se| Jaigdal nod sypnep uonesijeal e sed ap siow 3j sindap Juswassqe}s,|
SUONELLIO) S30 3P UoHEN|eAR,| IU ‘seLuo) sjouuosiad sap uooejsnes p uIes Ne anAal 919 € SjUBLIANIS wmu. co_ummm e ap :o:mm_c.mm 10,1

op nesnu 9l iu_‘9lielap sed jss,u seogpioge senbieway) sap .
19 19|IIn[ ‘uInf ue JuaAinsinod as 18 1Z0Z S9p (z20z - sep jsuuoisingid Buuueld
Soe|d us S3SIW 9}9 JUO JUSIEBDIPOW NP JINSJID 9] NS suopewoy sap I1g | 12 €20 32 LZ0Z 9P JUSWEDIPYW ND INOJID 3] INS SUOKBWLIOJUIW

sop Juswsbiewsp s9|naJ) ua,nbsn[ sag)g|dwoo
juoiss jo |uAe uy enbsn[ IWIyul xne sagsuadsip
919 juO juswedpaw np JNONO 9| INS SUONBWIO) SINaISN|d

"o)9|dwoou; asuoday
: Snusjulew uonsuolu]

)
9110321peIU0D 3INP3204d B| 3p WIS} NE UOISIIa(] 9j0adsul,| ap asuoday oSS o SBfEl

‘Joy ap axa] uoijouolu|

'¢c0c /ARl 9l 18 G| sap
SiBp US suusieg e v3dHO AVdH3l 8p 8ys ins uonoadsul| B syns aiey unod aoeid ue SIjSW B S90LJOB1I00 SAUNSOW SI| JUBUISOUOD SANIUYSP UOISIE( T aXouly

souel-ap-a|| snuszIoLy

ajues ap ajeuoiday aauady ¢ @ 37

21091

suRsapsIney ISIVONVY YL
INOITaNd3IY



Jj'ajuessie-aouesapall
000020+ LO:IBL
siuag-jules 00ze6
Apuejnpensgy

: snpusjpe
Juos ‘(g¢ e og sebed) jeniur poddes np sjejsuos sa 9611109 Jone saidy
"S9)ISSa09U
SoI3| 8p >o0)s 9 }2 eousbin,p oes | anue sipedsl Juos spysodsip
suleped anb sed anbipulu xnesipow syysodsip sap 9]si| g| ‘anno ug
‘uodauIp el ap asuodai e| saide,p sed a| snid }sa,u Inb 8o (1oungy ua .
ann) aauwjy sousbinp des/assnol} aun,p Jeja@ sinolnoy ey o EENET] jusuisfRIRsauIL) FI01U0D J86
us agjuesald 949 e snou Inb ajj@o ap ubes |1 sindep Inb 33 (92usbin,p 2es np nusjuo)) eouabinp oes ne 99yd0100e J59
Inof g asiw 919 sed e,u saousbin p oes np nua) 11 €] Jajou v/ 81dod sun juop seousbin p Jes 8| suep sjussaid }so saouabinp oes
np sjuesodwod sap aane|nydesal ajsy g anb anbipui uonyoalp e

"6¢C Uohepueliwoday e e 1219}l os g)olpouad el Jnod

‘onbipouad ajosu0o

9950 050 T 91109 81995 1095 S | i o L SN U o e -

AU | uogeoyuen e sansawwy so| snoj anjoaye JaluLyul un “(suawyu| dSOMP | ses o suep oes

[oLglew np ajued aun Juanuod Inb sg)issedgu salg|, 9p 20}s 8| Joynole aousbinp assnoy B| ap S3|QAUOD sap juswsaysibaius,p ayoi4) mYN.anm - np sjuesodwod sap

Inej i [enbne saouabinp essnoy | ep sojonuod B 1o saousbin,p S9||80s 8p sosownu sap yjiqeSes; 9eAe S|osU0D anbeys saide ﬁm m%wwv:w angenydesss oSy g

OES 8] Ins s9||eds op soeld ue ssiw el 8p ook pusid UOISSIW BT Juswanbijews)sAs Jueneugiop e1as 9| Jo s1a1jj00 sap Jed 9)jeos 9jo ggl-zleq | J9Inole e eouabin,p
: dnusjurew uonduosalyd | e seouabin,p des 9| ‘Juswassigels, Jed ajuiof ojoyd sun saide,g 23 sopiy | oes 3| o | ¢

"Siow g} : NUSJUIBW SJAND UD 3SIW 9p Iejag

'¢6dO ne 1@ geaad ap siow ne,nbsnl

El € Sijawsuey g SAjIULSp UOISIOA BS suep juswassiqels,p jelold juejie Bujuueid-ones un sane § 11q€}3,p Jeloud np ainyo9al :nummkw Juswassijqe}s,p
: Snudjulew UoRdOSald | €| BP BIANSO US SSIW B 8P SWIOJUI SNOU QYdHI,| op uonoalIp e 13 1 oIy yoloud oj sosinay | |

‘S}ipne sap sje}nsal s3| o
: SayaY sap UORIALI0I e : Jelpawil| -
! 3IAN@ ud asjw ap rejeg

"Sjueyedns sap uonsab | Jo Juswesipaw
NP JiNo1d 8] Junod jusinodsp us Inb Jeupusjes 8| }@ suopoep
sue|d sa| 2ane jipnep spoddes S9| : @guuep uy e| Jnod snpuape juog

‘sjueyadnis
Sap uopsab e| ep uonesunogs e| ap Jainsses inod ses|eal JuoIes
SHPne sap Is gsioeud sed Jsa,u |1 Juswiwapgosid enb uose; swew e aq “Slowy/sio} sun uoessiuiwpe p INNS ap
S8YdY $8p 8|0)U0S NEe apgooid INSJEULIOPIODD UPBPSW 3] ‘Uyus -,
usioeweyd | Jed snpaye "(senbixo} sap 8|05uo Np sjjansusWw

Slouod np aimeubis ap soussqe, ‘synpoud sjow ¢ sa) uns }3 - 8Ydld) sanbixo} sep 9jgiUOS Np sjlensusW BYdY e JeBrewsg




1y 9jues sie aouelapal
000020 P LO:IRL
slusg-ies 0ozee
Apuenpanigl

SJEJSUOD UOISSIW BT "SUOISSILL S8S 12 UONJUO) BS JaULORUSW JUSAIOP 1ed unof 80 & sainsse }se Inb SUIOS ap SB|GRWIWOSUOD Sap uoyseb
S9l2 ‘pueles o] Jed spubls Juos INb sianew sayoy s8] JUBUIZOUON B| JUBUISOUOD « UOSlew 8p aljew » No jueureAnob np spow jeuuosiad
Juswsssiqej,| | ayoy ej Jnof e aiew sayeynos sed au Juswsjeb swuoyul snou a)g np SJUBWINo0p
8p swuweibiuebio, ap Inol e ssiw B sp ape puaid uoissiw e NP 91ep e| & Inof & SiW JUsWassNqes,| p [0 FMM sop uonesienioe,|
! 9NudjujewW UOEPUBWIWOAY | U _3«% swuweibjuebio un sjwsuel) e uoyosup e '8y Jo uonsab e| sasiwndQ l
juelsixa Is
8110321pesjuod ainNpdoad e 9p UL} Ne uoIsIvag 9)9adsul,| ap asuoday tNM“E Mﬂ:“vwww. ot o_muwwwmw-__\”___._w o0y
"a9uidou; aosuasqe,p
Seo us sallejeden ap jood un e Juswalebs [adde ey uonoalip e
‘(610 1nof e esiw) Iy sed syueublos-spie,p awoidip np uojuelqo,|
JUBWSOUOD Ay Xxne siwal jse abars 9| Jed jey uonewloyulp
19JAI UN "3VA UOISSas aun,p a1ped 9| SUBp BILOSULS SIBYNOS AY
aun unol 83 g,nb o sjueubios-apie,p awgidip un Jusyqo unod Ay sep
saudne ajiey §s@ uolEOU] BUN ‘|INPIAIPUI UBNBUS,P BIPED 8| sueq
"Sjuewoidip ssaooid sap suep juswaubedwoooe | 3o uojjowoud ej
"SIoW Z : 8JAN US asjw ap rejag 1ed seouajadwod S8p uoleslUoleA e| }o sallejes S8p uonesuojenal g|
Jaljgno sues ‘|lenel) ne aia ap gjijenb | e jiejal pI0ooe un,p UoResId
‘seueles xneaanou sap uopnesBolul ‘esnyal |QD ep uonisodoud
CHENIIS S}180 Sp UoYO3L0J | Spuewap Je Buluued | . 'sedinbe sap uonesiigpy 9p jo uonesiigels ep ‘Juswejnioal 18VD
ne sennoid Syl sl Uns ssjueubios-sapie p uolouo} Juesie} AY 8P SJRijew us juswsassiiqe},| ap anbpijod | anbyjdxe uopoalip e np 88-LG¥
am:c uonoedsuL'Sp unof sj ‘gnsjal & uoIssIW €| ‘joye u3j 's92Ipedus . ford Q Sy )
ou ssjueublos-seple,p sojsod sop ins oA ap salieljixne sap SV, UOKoUO; juesie) Ay sap juekol Ew.cm jusigyoo ) RUSEISM sap
JueAojduwe ua gyjenb op aB1eyo us ssud sun Ins abouisjuls uoissiw e | 152 1USWAIPEIUS p ofel 3] anb Jusws|ebs asiogid o) “uonoadsurp dSO | auenb ap abieyo us
] uoissiw e| Jed gnojeo Inje0 ap asayip Inb Juswialpesus,p 614 NP 1-16E¥ | asud sun Jainsse anod
(LY 10) suepIsal 96 9p Jiel9 uodaIIp xnej un anbydun inb @9 ‘uonoadsulp poddes o) suep auuoguaw ‘v T8PMY | Juesiyns aiquiou us
Bl Jed ssiwsues syuspisal sep ajs)| e ‘uooadsur, sp Inof 3| Jaye ug SWWod g6 8p uou Ja uopoadsul,| ap nof 8| sjusseid sjuspisal e | e o3SY2 | 1o soyenb sppsye,p
: dnusjurew uopduosaid | L6 8p Seq B| INS JUBWISIPBIUS,P XNE} UN anbipui snou uoyoaulp e 21y & mmﬂ_w@ Juswsssiqelg,| Jajoqg €
Jipne,p Joddes 9y ; -
‘ 3pne,| ap sed aAgjal au Inb a9 jnoy jelpswwy -
: 8JAND us asiw 3p lejeqg
'S9)ISS809U S3I3| 9p Yo0)s
np 3190 anb |sute sedusbin,p oes np 8jsi| e op 1nol e ssjw e }3 -
'S9)SS909U SaIR| Bp o0)s/uodwe) ¥o0)s np juswsajj@os 9| anbisuly -
‘Jalipuajeo uos
19 suonoep ued 8| oane (s9)ssad8U SaI9), ap X20)s 12 souabin,p
oes) ssouabin sap uopssh B| jueuwsdouod jipnep poddes un -




Jyajuessieaoueepa)l
000020 ¥k LO:IBL
siuag-juies p0ce6
Apuenpam gl

sap uojeunsap
}se so|iwe} sap }@ SJuUSPIS9I SIP UOHUSHE,| B SUORBWE|DRI 94 e suofjewsoju
: Snusjulew uonepuewWwWoday | p Jo suonsebBns sp Jaiyes o) enb euuojul uopossp e ‘GY sop s900B,| JOJoRS | G
"JeIpaWW| : 3JAND UD SSIW IP 1ejaq
adinbg p yuawabueyo
ne sjuopisal  sap
‘I9NdJ. | 9P suoissiwsuel} ap J3IYed 9| suep |auuosiad 9| ‘3uipow sojeqo|b suoissiwsuel; ebieyo us asud ap
ted unew o) 32y109ds Juswelebs JIop o1aWNU uos sene dig ap asud e 9p Jalyeo 9| uns agpod gueles np pedep ne sdiq sep abieyd UNuRUod  aunajjIBW
* SnuSjUIeW UOREPUBIWICDSY | US BSIW | dp d)igeses) aun,p uoesso el anbipuj 2ouURalpP € 81y aun aljewsad | ¥
JeIpaWW] : 2JAN U3 asiw ap lejag
"aipaunad ‘a|quuodsip
8] unod sadinbg se| ajon ‘sjpuuosied sa| anua sayoe} sep uopede: pusl 95 Sy, enb juespeid us Jswieyzly sejdepe suios op
B| 9p uoIsinaI B m_omma ne sane E_mmmmMmc 159 _SJUBSNS S3IBI0 | 5yun | e uoissiwsuEs op sduwa) 3l anboag uoaIIp €] ‘sinayje Jeg
suojssiwsues) op sdwsa} Np 8aInp aun.p }oadsal 9 UeuIaoUuo
1581 1 op w P Sging P _- o 'S©s[09.1d S9[E2IPILI SOJUUOP SUES SjuSpISol Sap sadinba sg)
renooe | g Jussald | goyapoe S3| JUBUISDUOD SUOHEWLIOJU] S8P juswanbiun suuoyusw 8jjue  suoissjwsuel}
SuoISsIWSUE.} 3P JBIYed NP JUBWSUUORIUO) NP 8jou pusid UoISSIW e " g s900e sed e,u Inb [ealpaw Uou [suuosiad 3| Jed AR sop  ayiqeden g
! anusjuleWw UoEPUBWIWOD3Y | oS Op Uoissiwsuey ap Jaiyed 3] anb anbipuy uonoaip e 'SLY lesiueblojesainponng | €
"Jeipawul : 3IAND UL S|W 9p lejaq
"Juswow Jno} e jpuuosiad ‘9 & BWIay
Np S8uUuop Xne s9dJe| JaSUNIYS op JUSIAUOD || "SARBASIUIWIPE | 155 neging o) ‘salieIoy $90 ap sJoysp us : aAjelssiuiwpe adinba| |suuosiad np
2dinbg,| sp aiquawl un p soussge NO 30USsaId UB 'PBANO SoUSUEwWIEd 9p @oussaid ap sainey ss| juepuad MeAno juswenbiews)sAs saguuop Xne s30e|
U8 Jeje neainq 8| anb uopoadsull op si0| PiEjSUOD B UOISSIW €T 1se neainq @) "uopoallp ap sjuolpe, ap neainq np pieseid un ap uonesLINo9sS
: SNusulew UoREPUBWIWOIAY | Suep sobuel Juos sale|es Sap SI19ISSOp s8] anb anbipu aoujo8lIp B e 9) 19Inss 4
! nep Y 0! ! Ipul 99} L

“Jelpawwl : 81AND U3 aSiw op lejag

"(9,u 9921d) 2Z0Z/20/S ) Ne DD sop
83s1| e suep sed ainby au 2z0z/20/SZ Ne 220z/z0/S Np apouad | 1nod

aad9 us sayonequ L.U 8%3id : xa Inol e
sed juos au (jemiul po : 5 910) SBAIBUILLIOU SB)S|| Z S9)
anb awuyuos uogosdsulp uoissiw e ‘agououue 8JsI| e| ap aouasqe,| ug

'S99NJ08Ys JUBWS|9L SUOISSIW SBs Jane uolenbape ue
sed 3s8,u « uostew sp aniew » no jJueussANOD Np 9)sod ap ayoy | anb

“uonoadsul,| sp anof np ayne,) 19 jeNsuBW 1S un

USIA XNes|qe} Z s3] aljus aoualgyp e| anb juenbyjdxs us
P 103 ua [suuosiad np ajs|| e|juiof 1ioAe anbipu uonoall

‘a9quiooul

349 In| yreunod ayoe} aped anb juesioaid us Inajeuiplood Jajwiyul,|




1j'sjues sie-@suelapa))
000020¢¥ LO:[IBL
siusQg-juies 00zes
Apuenpanigy

‘sjuepisal ap adnoib
mad Jed sa|qissod Juolas assells) | INs SalOS Sep ‘juesiyns aiquou
us |duuosiad sp ssuelBAINS Bl SNOS ‘no jueubedwodoe [puuosiad ap
83ussqe,| Us Juapiooe,p senbsii sap J8)iAg,p ULE 39119} SNUSjUIRL 21)9

'19-8]189 3p 894jua|
B 3INyd ap enbsu 8] Jene,p uye sajlep sse| Jauuomsodss snod
stidasjue Juosss xnenel} sap '9BeJY ou,.E NP 9SSELID) B JUBUI2OUOD

"uoiedyLIgA Inod aoueusiulew ap juabe | 19 JueulaAnob

sujos
BIASP 9|3 'sanjoaye sed Juoias au asse.ls) B| 9p XNBAER) S9| anb Jue . :
P 8l13 "senioay, ¥ . } &1 ep } 58l ueL 9| 'INSjeulpIo0D JajuuL,| ‘Uoioallp e Jed senioaye Juos susipijonb by ap xneao| ‘sanbjuyoa)
82ed us siw susipijonb sajouu0d S9JQJUOD S3Q 'XNBJO| SOP UOHESUNJ9S €| Ins |suuosiad np ‘ey Xneooj ‘abeje
S8p @ sulos ap sajsod sap uolesuNogs B| ap ajoe puaid uoissiw e saldne segsiuebio g)9 juo Suoljewlo} luiw sep anb 3@ sanbiuyos) 7y SWYE np Sssels)
- SNUSJUIBLI UOKEPUBLIWIODBY | J° SUIOS BP XNEDO| S3P UOHESLINDIS B 9P SULIOJUI SNOU UOKOBIIp B Ty 1 XNeoo| sa| Jesundeg | g
“JeIpawu| : 3JAN Ud asiuw Ip [ejag
"99PUBLLSP 1S3 BPUBLWE }SI|-H0BYD B] B UOISSIWSUE] BT
"uoissiwsuel ap Jalyed a| Jueubis us eoueusjulEW ap Jusbe | Jed sadinbg xne,nb isuie j1snooe | & suoissiwsues S9AIIE UOS
Iy | ! P | i !
JUSpIS3I Un,p UOKE|IEISUL| OP UOKES|feUl B JasIAIBdNS JIOp JUBUISANOB 8p Jalyed 9| elA souBUSIUIEW Bp Juabe,| e uoissiwsuel) sun Jed JUBAB SB3SI[BD) JUSIOS
P | 1| ®p uolesijeuy e ! ! Y | p e uoissi
9| 'snid aq -uopesies sp sjep e sed snbipuiu SARess|ulWpE | (21quieyd sp Juswabueyo No UOISSIWPE) JUSPIS) UN,p UCKE|[BSUL| jusplsal np [iendoe,|
ISIMP9YO Bl juepueda) juspisel nesanou unp uopesbajul | ep uonesijeuy e[ Jauuopi00d ap naaid 1S9 || *so|qIuUOdsIp saIqueyd e uojeredesd ep
L P NAS jqruodsip saiquiey
18 [18ndde | unod sejueysixe sainpgoosd sep sjou puaid uoissiw e | sep 8]Q1ju09 8| Jnod 8jj8d }2 JUBPISPI NEIANOU UN,p UoReIBaUL| Jo sadejo sa| sajno} ap
: anusjurew UoREpUBWIWODaY | I1ONO.,| JUBSIA JSI-{O3UD BUN,p J8SOdSIP SULICJU! SNOU 811P3Ip B gLy uonesileal gj Janssy | /
‘Jelpawul| : 3JAN US Jsiw ap 1ejaq
'S®OIAISS S3| SN0} B S9)SI| S9[ANOU
S8 aJjswal 8p J8 Jeiyoy np uoissaidwl,| e assieredde sajsi| sap Jnol
€ 9SIW op sjep g| anb Jainsse,s ap JuswassI|ge}9,| B 9PUBWP IS8 || us co;mo_:%&__.w%u_
"sapsy| ansjiew  sun nod
C S°l 3Jjus 83uBIPYOOUI B)j89 Bp uosies B| ns sed puodal au AYdHI,| sjuesaid  syuepisal
op uonoalp e (g,u 3@ |,u saog1d) sais| Z S| aJjua 8ouepIoISIp sop m__wu EmEE&o.:
aun e 4 |,nb 19 Juswnoop np uonipe,p siep e sed enbipulu (wodde: "auuop ajep sun e ajquuodsip sa)s|| sajualoyip
NP 1.U 3091d) esiwsuexn ajsif e| anb sjejsucd uopoadsul,p UOISSIW e an2 nad |1,nb Jo sjuspises sep Bunsy np Inol e asiw ef op eb1eyo so| Jasjuowiey
- SNUBjUIBII UOKEPUEBILIODY | US JUOS [IBNJ0R,| B SalIe}I08S S8 anb anbipul snou uonoalp e RS 12 Jamnpnyg | 9
JRIPWW] : 3IANSD UL BSiW 3p 1Bjaq
.wmucmEmua«Mow SAD uleyooud np :ncw_..mano uoyeoydde | ns 3o J8)Inf us nay| lmh:m Inb SAD
uoyealjdde| ap uengp aidod sun ‘uinl ap uie TTIP 81pIo,| & Juswa|ebs elss a)F “uinf ap siow np
Slow np a)jSzeb ey sp Uoissiwsue) ] uonepuBWIWOda] B| JOAS| 3P UYY | eadio,p epezeb e| suep o)le} BIeS SalIBJUSWB|BS] SUORELLIOJUI Sop
‘uoneloljpwie p sayoy sap anb | soussgud ) ap uonesyigisuss sun nb juswalebs anbipus snou a)13
ISUle Juswisssiiqels,| Sp |1lonJde | B SUOHEWE(OR) Bp Jo suonsabbns ap U
? ' - ! oljeJoljouwle,p sayol sajjiwe,
1814eo ap uonisodsip e asiw €| ap 8jou puaid uopdadsulp uoissiw e b oBLIe.p St JEUEH

sap anb |suje Juswassiqe)g,| ap jlenooe, & uonisodsip e srewliosgp

sep }@  sjuspisal




Jj'ajuessie soueljspsl
000020%F LO:IRL
Siuag-juies 00z€6
Apuenpani gt

"€ Uojepuewwodsl g e puodal

10 uonisenb e| ap sdweyo np sioy jse ssuodal e| ap aied owsl Bl . EN
"ajjenuew uou

SpUBLIWOD g jauiqol 9] Inod saguuop sejins sap 260118)ul,s UoISSIL e

JUSWWEIOU ‘91ISS309U BI3| 8p JO0}S 9] SUEp UOWISOdSIp & Sill 919
B SAV,P Seo ua |auglew 8| enb suowioyul snoa snou ‘ued anne,q

suoljeunoj-iuiw sap jsuuolsiaaid
uue | 3p sinod ne segwwelboid 9)9
op Sajep ua suiew
est nou aun e Jepasoid
suonbipul SNoA snou ‘g,U UOHEPUBLIWIODA] B| & 9s10a1d awwon

Buiuueld : z sxauu
JUO suoIssas saljne,
sep abeae| ne sadinbg

so|gejsl
sulew-amnssa sap
Juinoj 1@  9j|enuew
uou apuewwod

! BNuUUIEW UOHEPUBIWIOIDY £zy ejauiqos un Jaibgjinng | 2L
"Inanbin us a1npg201d €| € JUsWaWIoju0o a)jeuLOROUO}
'INSJOBIIXS,| P UOKESIIN,| BP IAINS NP UoKSab auuoq e e ‘ureyooid es op " Joinsse s
‘sjeuolba. 801jBUIPIO0S SIILLIYUL| 8P @nuaA suieysoid g e jouareWw 3|
9UULIO} BI9S INBJEUIPIO0D JaJULIU],| Snb SUOWIOUI SNOA SNOY J9ANOJ1 ap aiyeuLad
93)9|dwod inojai ap Jnod juspisal
3Yodl4 : 0€ 9xauuy "$3919|dWo INojal Bp SBYdY SIP apie,| & Siejep un zayo a|qelISIPUI
. . . Sin3jliaw sa| suep [sugjew 8| Jeuinojel e ‘sasgiuiyul sadinbg sap JUBLLIBUSAD P seo
mmﬁm_nEouE S99]0U09 $3]j80 ___.Sa JUBIEI® | oiquiasus,| dene ‘ssiqisuss 9)o uaig e Inb INsjeuIpIo0D JaiwiyuL,| us IAINS 3| Jasundgs
$94oY $30 anb 1eISUOD € 'I8LIAY) Bp LORO3dSUL| Bp SI0] ‘UoISSIW & led ainsse xnainobu IANS unp 3olqo, Jie) 19-1Nj9d 8nb suoinsse Inod saseinwio) sap
F SNUSJUIBW UOHEPUBWIWOISY | SNOA SNOU ‘UOHEDOD| US [EOIPSW [SLIPJEW NP UORSSB | JuBLIEOUOY A syeibajul, Joygidwon | L1
'S@)ep SNoj JUos SIslUIBP S8Y "SoUBpISal
Bl op sjoipus sinaisnid e sosodsip 9j9 jusweebs Juo YHS
9p Suodey SIQ "SUIBW-BINSS3,P JO UOABS 8p Snoj juasodsip sji,nb
uye ‘nesp siod sap Jeynbas 9|o1U0D uN Jsnsys e 9sljiqisuas VHS @p uodey un
919 uslq e juewsAnoB 8| enb suouuyuod snoa snou ‘uyug 19 sulew-aINsse sap
20T SUoReULIO)-jujw S3p JauuoisiAgLd Buluuely : Z axauuy uomisodsip e amen
- 14SVa 9j02030.4d : Lz axauuy sugibAy,p sajbas sap Joadsal gj ‘'salslleq sajsab
SUep [YSyQ sep uonsab suuoq e| ainnsinod ap uye ‘sureysoid uinf sap 1@ aualbAyp
"99A3] UoyEpUBLIWIODSY | 6 12 § SO S8jep ue anAaud jse sadinbg sap uonesijiqisuasal aun (Y| solbas sop lojoddey | 0L
- Suoiew.o-uiw sap |suuoisiagid Bujuueld : z sxauuy
B9UUE,| 9p SJN0J ne sagwwelbold
919 Juo suoissas sanne,q sa| sadinbg
SO| SUOJBSHIqISUSSaI Snou ' Jueusaouo) sas031d & aBeyoye p
. " 0l uoREpuewwooal e| g ucwamh "UoIISOdSIp B 8SIW }S3 B19iLIBp 81190 NO JI0IpUD,| & ajep : sayolye
19 uopsanb &) ap sdweya np sioy jse asuodal e| op aied ou.z €| : gN <.m_ € sulew sap aBene| 8| gsodde Jione jo sabeyoie sjussayp sjuswnoop sap
"99AS] UOREPUBIWOISY | $3]INS InOf @ siw Bp SJep e JUOSU JIOAB SULIOJUI SNOU UORIBIIP e ozy nofleasiwejetg|ion | 6

‘Jelpawi| : 81AN UL asiw 3p 1ejeq

‘991edou assews) e| ap sojoyd sep aipewsuey) naj| ap je XNeAel} sap
S90ueAe | 8p sguuojul 26D 3 19 Zead | Jius) BIASD Juswsssi|gel,




1j-ajues’sie aduelopall
000020 P 1O IRL
siusg-juies 00ze6
Apuenpanigl

> gpuewsap 1s9 ||

S8 Ins  [IJINO.I

Jauu | | uondaoal saq 'Syy. op seidne Sp SUOIEPUBWWOD3
: dnusjulew uonepuBWLWOIdY | 9 [lew J S o 9J9 m' 19JAIl NP SpuBWWODY e 12¥ S9| lepadsay | 9}
"Jelpawiw] : 31ANO U ISIW 3P 1Bjag ‘Ipun| anbeyo
‘esiepewiopgay aleuldiosipun|d uojungl e[ ap sio| sed Jed Sed ne
‘Juejies} uPapaW Np |AINS op gyoedes | 92N1I8YS Issne yse aueudiosipunid adinbs us uoyenjensss aup -
€| & uonduosaid e| ap 89.np | 19 [suuosiad ap snbuew un e a9y e lSm agoeJ} Is@ anbsiy/eoyauaq uoneneagsl
SED UNJNE US Jlejes au uojuajuod sun,p adejd us asiw | p Jjow o7 | e 'siow onbeys ap sipaiosew siolwaid s3] snoj} ajnosep
‘Juswalebs 190k} B Sagjedos | OS 19 99210 99 B 28pI-00paW BIPEP UOIUNRI Sun ‘senbiews)sAs
dduUelisAINs e[ J8 suolen|end sa) Juswwelou Jo sadejs sejuasgyip sep | ¥ Sellensusw  juos  anbsu/eoyousq  suoneneases  sap -
IN0IPP 3| anb Isule JaIssOp 8| SUBP J9JEJ] B 'SOSNED 8p SAYDIaYDAI S3)| ‘Juepuadan uoRUBILOD
‘sadiound spuelb sa) | ‘Juejiel) upspsw ap Sa|edipaw
90ULIRJRY) VIJHO @ HEJNIUUE [ I'| np 1nins ap sgyoedes xne o sjuspises sep sujosaq xne juepuodal suoyduosaid s9)
: SNUSjUIBW UOKEPUBWIWIODSY | SYINP BUN NS S89SI[BYI JUOS SUORUBIUCD ap suonduosald se 9z alnpal 1o Jeneagay | Gl
"JeIP9WW| : 2JAND US 3s|w 3p 1ejag
@D == = ¢ owudw 3ie e (17q sep siquiesus
"99PUBLUISP }$3 SNASI 81NP220id B[ Bp UOISSIWSUE) T UoSSiipe
. Uos 8p sio| Inessejo swgw a3 e Bjul jse juenus [eAnou
N1d Np UoKEOYIPOW | gnheys gp N1Q 3] anb }s ‘sjuesaid sjuspisal sa| anod ue Jed sioy
aun 219uzb e glues ap jeje| op UONNIOAY, JUOP SjuBPISaI SBP Nd aun 9gs|e91 Js8 N1  S8p JNasse|d np Inol e asiw e anb Jsj0u e }so
Np uoissaiduwip 21npgoosd e| Jionas ap syubls e[@d ‘inof & ale Inog Il ‘enbujoaje suued aun no snbiewsoyu; suued sun nb (8} ‘jonjouod
¢ JUSpIsaI np jejg | uojes | awgjqold Jno} sajied ap Jowied Jeided N7Q np uolisodsip e asiw e
8njoA2 N@ un,nb sioje ue sed sio} sun swudwi jsa i,nbsind Jnof e "S|duuosied sssed ap jow un,p }9 JueyluSp! un,p N71Q np 8jusdal
919pISU0S Jse N7Q s8p Inasse|o 9] anb jie} 8] Ins aBousjul,s uoissiw e @sodsip jueublos enbeyy 'SNIOS.1IN [e10iBo] 3] eI uswaalIp snid e| uoisien e| ap
‘ SnuAjulew uonepueWWOdaY | aulesseopu anb sioj enbeyo enpayss Mg np uojssaidwi, (T2 uoissaidwi,| e s9|I9A | YL
"Je|pawiw| : 81AND US JSIW Sp lejaq
"9PUBLISP }S© UOHEN)S B| 8P }I}981i00 Up S3v un osAe uaj| us
. [euglew 18 sjooojoud
8I3Iwyulp 30UIsqe,| UL SRDE sed Juo,u “uiod Ines e,
Inu 8p adinbe sa ajjenbe| e ‘suswuyul) Jed Juswenbiun a|qisssdoe ue sadnoibas Jo Sav
CHVEL-TR <] suep mmcm; }s@ 9||9os juswajewliou S9}Issa8dsu sasal 2P )O0)S "9)Issa03u EYET ap oojs 9] un U w._O_ aliessanau
3| 'nu ap sadinbg ss| Jed g3y 1y ne $900e | Ins abousjul,s UoIssIw e suep uoiysodsip e siw 919 e n _ A : ; : ;
1 'P € SIW 219 B S3Y,p SO Ud [9uglew g 'Isuly ‘g u }9/dwod [ouglew
- SNUSJUIBUI UOREPUBWIIOISY | UOHEPUBLILICOS B| B SQUUOHUSL ]9 JUO asuodal ap sjuawg|e s ¥zy np lasodsip e igjisp | €1

"JeIpauwiul| : 3JAND UD JSIW 3P |Bj9q

"V443D uolele9p ap aliejnuwo) un 3o ainpasold
Bl '1¥SvQa oes un ‘sa|ug)s sessaidwos sep ‘sjueb sp ased sun




Jj'3jues’sie'aoueLepa)l
000020 v¥ LO:IBL
siusg-uies 00ze6
Apuenpanigl

"9UaANO 8)sal apod | Juop xnesipaut

SI8ISSOp s3p alioule,| ap sioysp ue agbuel ausbew,| e Juswwejou
'So|EdlpaWw ssguUOp Xxne S$gJ0e,| losunogs ep sgpuewsp j)se |
'SS[EDIp9W suoheulIojul Xne 19pgdde JloAnod ap SINajisIA Xne
aulqissod e| juessie| ‘'sabueyos p sinoo us 9jedde aing Jnad }o neainq
uos suep sjuapisal s9) 19 sa)||lWey S| 110381 INSJRULOPIO0D upapaw a7

! SNUIUIEW UOEPURILIOIDY

"SI0 B aImeuay

op awe)sAs un apassod neainq s suep |jussaud asowue,| ‘uyug
"S820B P S8P0O SOp

Jussodsip ssjueublos sadinbg se| sajnas anb J8)ou e Jsa || 'apod
e a9ublod aun Jed siajwiyul sep 9)j192 no douesqe uos ua a3wIa}

sjuapisal
sap (esudwoo
ausbewi) sajesipaw
saguuop sap

a[quiasusa,| Ja)00}s ap
juepawsad 99suNoYs

158 ayod | ‘9SLNOPS S8 INSJRULOPIODD UDSPIW Np nesinq a7 oey alouue aun Jugnboy | 6]
Nsva
S3p uoysab uopen|eAd,p 3D : £7 IXAUUY "SIANSO UBD anBw
€ suonoep sueid s8] 3@ IAINS UOQ 3| JBINSSE,P UYE Inejeulplood
Jsyuuyul) ted juswegynbai sgsinn eI9s INb 14Sva sap uonsab
€l 3P 3joNu0d 8p aydy e| saide-io zeseAnols) snoa ‘wed anne,q
gcozmﬁ_o&-_:_c_ s9p [auuolsiAgad Bujuuely
: ¢ 9xsuuy SURyOoud leul 6L Jo gl s9| eswwesboid jse pEIIE] I4SvQa sajjeqnod
192 & nagud |B00] 3| suep [ySvQ sejeqnod sg) Juawsauuaipnonb S9| juswauusipyonb
'99A8] UOREPUBWIWOITY | JONOBAR,P 9)ISSAV3U B B sadinbe S8p uonesiiqisuas aun 62y JanoeAng | 81
Q:O_EE_E-_:_E sap [suuolsiagid
Bujuueld : z axsuuy ) aipiionb aanjoays elap jo salop jso
sadinbg sap uopesyiqisuss aun ‘uoneulio} ayed ap Jjuape,| sueq
‘Sjuswile sep s|quissus,| ap juswabuel 9 Juspawiad auawuyul|
9p sialiqow syuswadinbg se| anb Jajou e 1sa || ‘sulos s9| Jasedaid sulos sap uoyeledasd
Ap Ing |nas s suep anb S9sI[§n I0s au 19-8]180 anb 82 e JojjaA =] aipewlad
19 asseyjied e| Jaiquooua sed au ap souepoduwi,| Jns suleyooud A 1nod  essejed
"39A8| UOHEPUBWIWOISY !n S8)ep us s99s||Iqisuasal 1) JUOoA sadinbg sa 8zy e| Jajquoouasaq | /L
1EIPSLULL] : 21Aneo Us esjwi ep [ejoq %2 ‘usoewreyd np aayeynos ssussaid us ‘anbiyeusb
HEUIPI00S op uoissiwwod suteyoosd el ep sio] juswwejou
‘sina)duosald ja 'JNajeuuopiood upapaw 9| Jed S9sliqisues juoiss Inb sinajdussaid
SJUBYE]} SUIDapBW s3] 1nod Ja1Al 3] uoisodsIp e siw }sa no nalla3g - | suepgpy sep uomisodsip B siw swsjebs 1s8 jaa 99
anbujeugb ;
UOHBUIPI00D Bp UOISS|WWOD €| 8p npuaJ 8)dwod np uoissiwisuesy e - SRluLIuI Sdinba | 1958199

SULIOJUI B 9 SusuuyuL| B UoISOdSIp € JaiAl| 9] SIW B JNSjeulpiooo

e SjuasWwes|paw




Jj 8jues sie aduelapa)l
000020¥¥ LOZIBL
siusg-juies 00zee
Apuenpanigl

"JelpaWW] : 3JAND Ud aSIW 3p 1ejaq

"SjuspISal
SOp XNeJIPoW SISISSOP SBp UNJBYD SUep 83del) JIoS (JUSLWaSSHqe)a),|
3P SdINO 3] Nuysp ep Isute jueysunad) Juapisel anbeyd ap g Np

‘auieyooud aguue,| JWo
Np uUohepljeA e] ap anA U2 SOHLYd 3| 12 @duepuadap e| Ins SyY
uoneuwuo} aureysoid e| g esedpiued inajeuuopiood uspaL Eal

elnsaoe
O3d3W np uonew.oy
el juepsunad
ua juswwejou

SUIOS U3 SUj0Saq SINg|
enb Isule sjyuspisal

‘aJieunjdiosipunid adinbg us uopenjens saide sap aouepuadap
12 dNID Np sway sep uonejod e| ap uoneaysn| e anb apuewap 1ss || insjeuuopiood upspaw 9| ted sasubls 'YIOOY S9|UB SI| suep ap suonen|eng
: Snusjulew UOREPUBWILIOISY | SISI|BWIO) JUOS SJUBPISII SOp aduepuadep ep SUOREN|eAd sor ey s9| lasjlewsoq | €2
191dwoo
"Je|pwWL| : d1AN UL 3siw ap lejaq ‘Xneio |eoipaw Jaissop
sabueyos seo ap snid ua ‘sanbiews)sAs uoissiwpe-aid ap saysia ne sgooe, Japuewsp
S3] 8JANS0 US S.SW SUOYEeYNOS Snou 's|qissod np ainssw e| sueq 10 .Emu_wm_ nny
SFPUBLLSP 1S3 JUBPIS21 anbeyo op UoissIwIpe p JaISSop o) ‘ienooe uoq un,p abeb 9| Jusanos un,p :o_mm._Enmma ap
uep u e ] 2 uopduosue ; ' ‘ L ;
SUEP uOIsspesid Sp SYSIA €] 3p nojje usflanue,| op uopdudsue e }se |,nb jo s|qesuadsipul 159 abueyde jed enb sousPSUOD uaiq 9ISIA | ap s10] Jueyeny
Siqissod 358 ejeo anbsio) anbewsishs aan e | syone SNON "V4¥30 9| lidwal juede upspw 9| 9aAe Ipuojoidde upspew 3| dane
uoissiwpe.id op SayIsIA S8 8JANSD U sl B| ap ajou puaid uoissIw e O USHAIUS un sues agpllen jJuawWajesipaw g)9 eu - enbnews)sAs joeJU0D
! aNuUSsjuUIeW UOHEPUBWIWOISY p siow 3| sindap uoissiwpe sunone,nb suoINSSE SNOA SNON ey op asud aun ssieay | 2z
‘Jelpawilj 1 aIAN us as|w ap 1ejaq ‘uopelolpuie,p saxe sa| eiaibul
Il ‘leuoifal INSJEULOPIOOD UPBpOW NP ople,| JaAe uonesijeuy uopelolawe,p
] ap sinod us I8 VINVY 87 ‘@guue apeo Jnod snysuod g)e sed sexe s9| Jueibajul
agpuewap ww‘<_>_<m Np UoIssIWSUBN 7 | gy (sujosjop @ si anbysiels aiped e siuwioy) VINVY 9| A us wAvH 9
- SNuSjuleW UOREPUBIWIOdSY | US INSJEULOPIOOD UDapaW ap ajsod Np souedeA ) ap nus}-sydwion ZeY juswsjjenuue 1abipay | L2
sowuweiboid enbiyeusb uoneuipiood
3P UOISSIWWO [BUYO0Id €] ap s10| XNeleqi| SjueuaIBIUl SSLgW
S80 nesAnou B BI3S|IQISUSS INSJBULIOPIOOD UIDSPN 9| ‘ulug
sajsijeldusb
supspw adfy jenuoo : gz exeuuy - suospaw adfy
JRIPOWW| : SIANE US aSIW op fejag jesuod juswsubedwoosoe JauInoy : g axauuy -adA} jenuoo
: ap sjdwaxs un jueubiof A us Jeyuoo un ainjeubis e| juesodoud
INg| ‘sjueuaAISiUl SYUSIQYIP XN | @PUBWILLODAI 1314IN0D
‘SINPRNAS B| SUep jueud/AIB)UI SJUB)IEL SUIDDPIW SP BIGUWIOU | UN SJSWSUBL NESAROU g suonblpul SNOA Snou ‘sujowuesn SjuepIsa) sap
3| Jostoaud ap jo (9puewsp HumEEmnmu@& enbujeust uojeupiooo "saliejeuBis sjueyen wc_omum:,:oa_:oo snou ‘Jnof 82 / “ulea sjuejes;  supspaw
8P UOISSIWWOD €| 8p npua. 9)dwod np UoISSIWSURI) B| 9PUBLLSP JSB || us ‘jeljuoo un Joubls ap QydHI. op uIBs ne JueuSAIBIUI XNeJeq)| sep sadA} sjenuod
* SnNusjulewW UOREPUBWILLIOIDY | PJues 3p sjauuoissajoid sap 8|quiasus,| e gsodoud efop suone snop Ley s9| amewsuel] | OZ

"Jelpauwiul| : 8JAND Ud asiw ap [ejag




iyajuessie aouelepal
000020 bP LO:IBL
siuag-jules 00ze6
Apueqnpanigl

saureuydiosipunid
suoiungl
sep snpual sa)dwod
SSp UIBS NE S3PIRA
"JUSPIS9J NP UIOS NP JBISSOP 3] SUBP JUSWSJ0aIIP S9pIoqe sjulod 18 }o sanosip suios ep
suopeayipow sa| Janbipul,p exjewiad 89 Jaye 190 e nagid wajl| sue|ld sa| juswwejou
Suep SUIOS}9N SNOS SISIES Juawa}oalp juoias alneundidsipunid 1° sabueyos
"99A3] UOHEPUBWILIODSY | SUOIUNYI sop snpuas seydwos sa) gcy s9| looeney | /2
SUOIJUAAUOD Sap [anuue
JRIPSWIW] : BJIAND U asiw 3p rejaq | MMNS 8P 8ydld @z exsuuy ‘sjeueusped sou Jasiwndo nod
suopoe,p suejd no syosfqo xneaAnou ap Jaxy s ap Je Jeyuenb
'Sanus) Juos as sajeueusped suouNgs 12 Jueyenb uejq 9| Jasjiegs ep emgeunsd 9|3 -eesEN elos
S9J9| S8p IS 'SUOHUSAUOD SIP [NUUE |AINS 3P SaYdY sep anb Isuly - | «SUORUSAUOD S3p [9NUUE JAINS» Syl B] }3 JJUeS op S|auuoissajoid
‘SUO[UBALOD 8] 9B segwwelbold sjnsue Juoles SaljuoduRl Sep ‘Jeys 190 v
Sop suopenjere sop uojewweiboid e] ep Jeupusies nQg - ‘slj|lanooe sjuspisal sap sulos ap sinodsed INaJeuuopI002
l uolunal el ap npusls 8jdwodo ng - | 9| JeyjioRy Sp uye ‘saseusped SjULIBYIP S9| 29ne Iasifenjoe e uapau
‘99pUBWE 10-9][90 80 - | SUOHUSAUOD SBp Pluoud ap 21pi0,| JIqe}a,p eipeLwIad uolunai ayan 9| Jadpiped juesies
» UoISsiwsues ef @ uolusauod "UOKISIIP €] Jo IN8jeulplo0d JaluLlul,| 1INajeuuopIonD uspaw A us suonuanuod sap
Bl ap 12lqo,| 1nns ep ayoy el uns enbipui yos anb gpuewap jsa || 9| sjuasaid jJuolag 9| @awuwelboid uojunal sunp 9j|enuue  uonen|eay,|
: SNusjuleW UOREPUBLIWOD3Y | SIO| BISINOISP S S P auwlslul sjeNuUUE UOHEN|BAD T /€Y e lapaooid | 92
a3uue, 3p $3|jSUUOISIAId SUOHBULIOJ-IUIW SB3] JaNJJSUOD 3P Uye
JeIpauIW] : a1AN s SSIW P 1EJ3q €20¢ 83uue,p uy us )NSUO BISS INSJBULOPIOOD UIDBPI 9] ‘Ulug
SUORU3UOIT S3] INS suolew. oUW Juawabrews sajpnay :
6202 9P B 3P 1T - 9Z axau SUOLUSJUOD SBp aWay} 9] INS
9SIN91 ZZ0 SUONEWLIO) wu ueidng - suoneuu 0 UIDBP3IN 9] anb Jsjou g isa || uoneuwo) ap anbyijod
HEETTEN Bl S8p uonelogel9,|
- UOISSIWISUB.) B] SpUBWap IS8 || | gyiaz 8| S9p INSJBULOPIODD UIDBPSY\ NP mcozm:togﬁc_ Inod e IN3jeuuopiood
: SNUSjUIEW UOPEPUBIWOIAY | §SIAI JuaWaUleydoid Em‘ 8guue,| ap suonewlo} ap ued a7 oey uospow 9| Jaibo | GZ
“Jelpowiw| : 8IAN U 3SIW 3p 1ejeQ
SSp 9|92 jJuenjoul sjuswesIpaw MMM “mhﬂmwﬂﬂw Mmmﬁmﬂmwwmﬂw_ - o e
! Ipg ! = .Amu:mEmc SjuswesIpaw
Juswwapgaid) anbujen9b uoissiwwoo g| ap npual mEEoo ng - i Sep 9jsi| B] juelasul
) PI% =SS 2591 8| @nbujeusb uoyeulpiood sp UOISSIWWOD BUIRYDO) el ap A ua syusweoipaw sap
- UCISSIWISUB.) B 39 S1s!| 81180 3P Sjjonuue UOISINgI €] SS9pUBWISP JUOS S10] @pJoge eles juiod 89 "sinajdudsaid supspaw sep uonIsOdsIp anbpnadesay) 121A] 9|
: SNUSJUIBW UOHEPUBWILIOIBY | Bl B BSIW 1S9 QYdHI U SJUSWEeDIpaw sep a|lenuaigyaid oSy B ey Juswsajjenuue 1ioAsY | PZ




Jj8jues sie aouelapall
000020 PP LO:IBL
Sluag-uies 00ze6
Apuejnpani gl

U SUOISIADI S92 8p Jalpua|
8J9 e a)}auueds e| ap obesn,|

justisuuoyouoy ne «mn_mo wa:oh.m np ssjooojoid sap cosﬂnmvm.__ -

'8|N023p U Inb Jaupud|ed
uos dene suonoep sueid 3| }@ suoien|eA? Sap UOISSIWSUEL B| -

! S99pUBWAP Juog

S3p UIB.I9) 8P S9PJUOWRI XNe 'SH|T/D[T XNe 'Uonejuswajbal ap
SUONN|OAS XNE S)INS Ue/SIo} g Jie} s saj0o0joid sap Jnol e asiw e

"uonjeBbajul uos ap sio|
JUSWEDIPAW NP }iNDII0 NE JLLIOY BISS S1IBJEOBA NESANOL JNO} 'Ulu]

uoneuloj-iulw sap jpuuoisiagid Buluueld :
Z 9xauuy ‘s 1d sep Joadsal Jenus | Ja)eisuod ap Juayswiad
soe|d us sas|w suojen|eA9 Sa IS JJ|BLISAWIL} BlUBW Jp sind

‘siow suieyooud sloJ} s9j Juepuad ‘9jjoNSuUBLL SIBIUBW B SWBY)
80 INS SUOIJELLLIOJ-{UIL B JS10LUS] JUOA SIBIULIUI 9] JUSWEDIPIUI

jusuwisssiiqels,|
9p juswauuonouoy ne
adnoub np sainpgooid

* @NusjulelW UOHEPUBWIWOISY | NP JIN0UD Np sainpgooid sop d|quissus, Jajoedsel ap Uy R2Y s9) Jeydepy | Q€
‘JeIpaww] : 81ANO US asIw 3p lejag
"01@ ‘uoneudse,p |lesedde ‘inajejjuqyep adA) sp sjialedde jo s[ausjew
SOp 9|oNuod 3| ‘Bydy sned e isnolep SpuUBWSP S8 |I ‘SI0EIN0 |
"9j0U puaid UB UOISSIW B[ ‘UONESI|iN UOS ap SIEl EITENTHTIT| souabinp
S81) u10saq np nus) a)dwod }a uonelsiBg| ap aoussqge,| ug ‘saYSSaOU souebinp essnon e| op S9|0NUOD s3I juswansibaiua,p oes np g)esbajul, ap
S8191 9p %20)s Np 5390 Janole p Jusuiuad yesss || |enbne souabin p aysl4 : 0} exauuy — 9|oiuUOd ne apaoosd INb seuyul sed uondwalgd sp ssjep
des np suopdwaigd ssp jausauwL) 8jgsuod 9| asodoid juswsssi|qe}s,T 2aubis Jo 29)9|dwod }sB 9yIgeSey} ap sydy aun ‘uogesijnn anbeys S|  jJuswsjlensuaw
- SNUSHUIEW UOHEPUBLIWODSY | B J0 9)|aLjsawi} Uojeoyuan sun,p jalqo, ye sousbinp oes o7 ovy ByueAa | 62
‘Jelpawuwi] : 8JAN Ud asiw ap [ejaq
‘«uonesiyn » Jed « aisies » sawWIS) sap juswsoejdwsl 97 -
' sgsiyn spstedde sap
uonosjuIsap e| 19 obeAolyeu o) 1nod oipap soedsa un,p uonesio el -
* 9J91 JaluuLyul| ap siuapl,| Inod suuojos sun,p 13
'19-9|j32 Sp UOISIAQI Sp 19 UDHEegID Ip 9jep e -
19p ayoy epunsnole] -
! « aumeubis »
Jow np aydeiboypo, uns «anboo» e op uonoallos e -
' (01 exauue) suauiyu sousbinp assnol}
Bl 9p S8|osuod sap juswalsibaius,p syoy E| Ins goey) eias Inb
9]043u09 no abesn saide anjoays a1jg yop aousbin,p oes np [esgugb . BuogBULIO}-{UIW Sop s3jesipaw
dlonuod unnbsind jJuswsuuoisinoiddeds np uoisseiddns e - | [PuUUoIsiAad Buluueld : z axauuy SUBUY0.d sap suoydiosaid
s8jep ua aunsibas 80 ap uonesyyn,| e ss9siIqIsu inbg 1UE
: sjueAIns syuiod i =Y 59 JueiBojul
. : : S97 JUSWajjaIsaWL} NUSUOD Np SUOHEDYLIA S8 Jo|oe) ap A us souabin
S3 Ins 89sIng1 ayisiBal Np 8ydy B 9P UOISSIWISURI) B] NPUSHE }S Il exyouuad || *20uabin,p oes np uonesyRn,p anysIBay : gz axeuuy S5 T Siokem aw
“ansibai np a2e(d us asiw e| op ojou puaid uoissiw 7 | "aoe|d us siw 919 e ansibels un ‘uonesnp sed us ‘sujowueaN sop P m.rm_.m_w.mh
: SNUSjUlEW UoepUBWIWOIBY | “9([80S 3} B 2ouabin p Jes 9| ‘z,u uoyduosaid e| e 9nboAg swwon 68y un aoeld us m:.uw_z 8¢




Jj'ejues sie asueyapajl
0000CO vV L0 IBL
sluag-jules 00zee6
Apuenpanigl

"21njoN4)S €| 3P JusUIBUUONOUO) Nk Ja)depe

€ $9]02030.d S3p 3)S]| €] }0 SUOISIAGI SAp JOLIPUS[Ed 9] : Sjow Z -
! s1alpusjes 39 suonoe,p

sue|d sinaj daAE SUOREN|EA? SOp UOISS|WSUE]) B jelpawwy -

! 9IAN Ua asjwl ap lejeg

‘aluygp Jusws|qeleaid
Zeine snon anb Jsjdepe e sejodojoid sep aysy sunp uolouo}

‘SJUSLINOOP $3D B UOeIN}nde,| ap juepoduw
juswgle un 3s3 sadinba sap gyjiqess e ‘|nas jno} I e sed enyns
8S 8U sjuslinoop S8p jewlo} 9| ‘sulowuesN (SOIF/O[T 'siNyd ap
Sed ua : x8) sadinbg sa| Jed uopeudoidde ing) Jajijioe} e uodey ap
‘sa]|opuassa sainpeooid saulepad Juewnsal ‘sa|jensia snjd saxaya.
sayoy sanbjenb Jeg10 unod syey juos suoya se "SUOIJBULIO) JUIW
8p slelq 9] Jed sadinbg xne }o ‘uoioalp yejs ne uoijejuasald aun,p
1olqo,| Juoy sajodojoid xneaanou sa "(Juswwejou sinajeuIp100D
SlalWIyul 38 suapaw) anbiewayy gl uns Jangw suadxa sap dane
usl| Ua Inol e sjw Juos Jua)IssadU 3) Inb syuaWNIOp se7 "sadinbg




