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o9 2l /B 4RO &

Monsieur le Directeur général,

Dans le cadre du Plan national d'inspection et de contréle des EHPAD, une inspection sur place
de 'EHPAD « Résidence de I'Etang » (N°FINESS 770814861) situé au Chemin des maniquets a
MORTCEREF (77163), a été réalisée le 28 mars 2024 par |a délégation départementale de I'Agence
régionale de santé de Seine-et-Marne (DDARS 77).

Dans le cadre de la procédure contradictoire, en application des articles L. 121-1 et L. 122-1 du
Code des relations entre le public et I'administration, je vous ai adressé le 6 janvier 2025 le rapport
que m'a remis la mission d'inspection, ainsi que linjonction, les 14 prescriptions et les 2
recommandations que jenvisageais de vous notifier.

Vous m’'avez transmis le 6 février 2025 des éléments de réponse détaillés, ce dont je vous
remercie.

Je note que des corrections ont été apportées concernant les mesures suivantes :
e La reduction du temps de réponse aux appels malades ;

e Latransmission des comptes rendus de CVS et le bilan annuel des El ;

¢ La bonne transmission aux personnels du protocole de déclaration des El :
¢ La transmission du plan de formation ;

e La sécurisation de I'accés aux escaliers :

e La mise a jour de la procédure relative a la pratique des contentions ;

e Lamise & jour des documents prouvant la mise en place d'un godter :

» La transmission de la convention d'officine :

* La mise a jour de I'organigramme ;

o |'effort de fidélisation des effectifs de I'établissement.
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Aussi, je vous notifie a titre définitif 7 prescriptions maintenues en annexe du présent courrier et
portant sur les points suivants :

Gouvernance :

Management et Stratégie :

e P1 :transmettre le réglement de fonctionnement mis a jour ;

e P2 : transmettre le projet d'établissement ;

e P3: transmettre les preuves de formation du médecin coordonnateur ;

o P4 : transmettre la preuve d'affichage du réglement de fonctionnement, de la composition et
des comptes rendus de CVS.

Fonctions support :

Gestion des ressources humaines :

e P7 :transmettre les preuves de recrutement et de formations du personnel ;

e P9 : transmettre un dossier administratif de résident mis a jour conformément au CASF.

Prises en charge :
Organisation de la prise en charge de 'admission a la sortie :
o P11 : transmettre la procédure d’admission mise a jour.

J'appelle votre attention sur la nécessité de transmettre a la délégation départementale de 'ARS
de Seine-et-Marne via l'outil de dépot partagé, htips://bluefiles.com/ars/ars-dd77-etab-medico-
sociaux , les éléments de preuve documentaire permettant le suivi des mesures correctives et la
levée des injonctions.

Je vous rappelle que le constat de I'absence de mise en ceuvre de chacune des mesures
correctives dans les délais fixés et de persistance des risques ou manquements mis en cause,
peut donner lieu, en application des dispositions des articles L. 313-14 et 16 ainsi que R313-25-1
a 3 du code de ['action sociale et des familles (CASF) a une astreinte journaliére, a l'interdiction
de gérer toute nouvelle autorisation prévue par le CASF, a 'application d'une sanction financiére,
a la mise sous administration provisoire ou a la suspension ou la cessation, totale ou partielle, de
I'activité de I'établissement.

Un recours contentieux peut étre formé devant le tribunal administratif dans les deux mois suivant
la réception de la présente notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application
Télérecours citoyens accessible par le site htips://citoyens.telerecours.fr

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur général, 'assurance de ma considération

distinguée.
P/ le Directeur général
de I'Agence régionale de santé
d'lle-de-France et par délégation,
La directrice départementale de Seine-et-
Copie a .

Madame [N cirectrice

EHPAD « Résidence de I'Etang »
Chemin des Maniquets
77163 MORTCERF



08BZ00 441 +Z0Z,u uondadsu

¢ sedinbs xne jaddey
‘sedinbg xne sjpddey : z axeuuy
520z
J8IAuel ap  ajie| ep apejew sjadde
sap sdws) np asAjeuy : | axauuy
‘9UI20U0D
89A3] uopauolyl uspisas np efieyd us jueubios
ne }ej jos enbjuoydsigl [edde
un,nb uye (sowpaig ‘slueusaAN0S) suoddns
(19fqo sues) ‘SSUILIGE | 'D3QI) uooaup Bl ep 1D3Q S8 " 89idepe SPWNORS | guonouo
saineligdns sapejew sjpdde | Ins juepnoseq sjadde s8] 'JueuBlos | suusipgonb s e B spie e
Xne sesuodas ss| wnwixew | un red seyinboe sed juos su S|IS | aun juapodde jo “sejdepe
ne aunpal Jnod spoys | salnuiw () 8p Inoq ne ‘sinajjie led | xmedipswesed jo xneoipau "Sjeuuoissajoud xne sanblunwiwioo e ap J8 anbjeid auuoq
$8S JUSJUIBW 8P JUBIAUOD || 'sanbjesd | SUIOS  S9p  Juasuadsip | on oinpasosd aun Jos|leuno) ap ‘9y20i09p ap sdwe)
souu0q sop spddes s opne | 12 WeSOdOI™, QYdH3 |y ogi0fe askieue eun JS/eQ) Bp 2I/BSS309U 158 ||
‘uoljosdsulp uoissiw ej g | sadinbg xne gououue sind A3y | 1 ¢ o,mmw.wm_mmv_.ﬁ "5)UapIsg) sap JoBuep us
siLInoj syfeoynsni sjuswnoop | sed ainjonys e ns sjow ed sioj aun np 2un0gs) | 45vD £-4 g7 | 2SI 8P NO SoUBjELjeW ap 80In0S ‘BIney | e sinaLadns
Siuaigyip sep ejoe puasd | gsAleue )sa (usweninboe) sepejeuw (uspisas np syosp | SBUO| Juswenisseoxe apejew sjedde xne asuodgi
uolpadsulp  uoissiw e | sjedde xne 8suodg! 8p sdws) a7 | uns  soop) 4S¥D pE1e] | 8P sduwe) sap aleisuod 1se | ‘b7z J181IAg} 8P sjow 8| Ing

€6z | uonouofu |

IAND

SY9I Svol TN sainsaw
ua asiw uoisiaaqg Jusiiassi|ge}a,| ap asuoday 3JUBIDJ8I 3P X3 aabesiaua ainsapy | Hoddey dK 19y
ap iejag 3Way| snog gy - ap adf )

JH301H0ON €91 22

(198v180.2 SSINIH) « Bueyz,| 8p 90USPISPY » AVAHI.I 9P UISS Ne 4Z07Z/S0/82 9] 99SiEs] uonoadsul| sp aiped 8| suep s83Y1oU SaINSS T aXBUUY

nILT

,m\‘lm . \.d_.n\w.m_m
4 % 80ue14-3p-a| T
W, alues ap ofeuniBay sousdy ¢ @ ASIVONYYAS

- ANDITand Iy
7 A



08700 441 ¥Z0Z.u uondadsu)

anuajuiew uopduosaid

6002
.SWS3 ue agualedde no
JawiBYzZ|y,p ipejew sunp
sejuiepe ssuuosiad  sap
juswaubedwone], 'SYH

43v) np (sujos ap jeszusb

"SIOW g SNOS §SSaIPe 8lj9
eirap 9sifeuy juswsssijgela,p jaloid a7

hod) s ‘9SI[eul UaLIaSSI|GeIR,P
"SAD Us uoejuasad wloid-ebys | 1°l0id  np QvdH3l sed  joaus) aboeis
sjowg | es op oanaid e| smewsuen - leAes) ap sadn0IB | sap siey se suep senpouy | OP SlUBYE,| SUED SIOW | SNOS 7/ SYVAQ PR 20UBWIBANOS) | #1'Z') uonduasaid Zd
| @sifeuy) Juswassygela,p sop Juowsbrews : g axeuuy | sbais np  suopmsaid) | B| B SIWSUBY 849 BIASD Buueid a9 N
1eloid =l aljswsuesy - JuswWess|gelap | 48v0 np .1 88LEY 'suopoe,p uejd 80 8IAND US BB 19
| Juawiassijgels, p Jalosd np Bujuueld : ¢ axeuuy (enbgewnd | syjos ap jaloid 9| Juenjou| ‘Juswassiaels,p
jeloxd np uopeIoqed p N0 aIBYLES 8SUD 8P SEY | yain 4 np UONeIoge;3,| inod
IleAB) uos amnsinod - ‘saumepipueo g | Y3 Ueid) 48vD omvﬁwm sajojid ap uopeubisap ceAe suoioep ueld
-JIop juswiessijqels,| op uoioalp e | adde un ooAe juswWesSIjGRIS P suos ‘3 Euuc_umuw_om un Ja Buuueld un Jqels ‘sibojopoyew
18foid np aIMURRAL | ap1afoid) 4oy npgg-pieg | B NUYSP HOp uojoslp ep adinbg]
‘siuinoj spieaynsnl syuswnaop | e) inod |eaen ep sednolb ' (sue ¢ s8] SN0y 3d3d ‘9S||euLIo)
sap ajoe puaid uojosdsulp UoISSIW BT | S3]  9OIOWE  SUOAB  SnoN | nusuco) 4Sv0 np g-Lig7 | Juswassigelep 1eloid ep sed aisixau ||
anuajuiew uopduosalg
‘(luswabiews p ajjinsy
‘uojungs ap npual aldwod) SAD uonoadsulp UOISSILW B| B 2ljjslSuBl)
Us uonejuasaud es ap seAnaid s8] - 8|18 SAD ne Jayuasald 9| ‘JuslusuUo)ouo)
! sojjpuuoIssajoid ep owofn 9 ol e amep
sanbyesd sap uojljenjeas
‘sjauuojssajoid XNeaAnou ‘(se01aies SOA B BSIWSURI)} )9) '$8)jauuojssajoid senbijeld
s8p  [1enaoe ‘uonewLo)uLp SAD ne egjuaseud juswaleby S8p  uoleneAs  ‘sjauuoissajoid
abeyed ‘SUO|SSILLUSUBL) BIBS 9@ GZpz essewl XNESANOU sap [langoe
‘suoiung)  ep  sdws) s - | Jewweud o nod snaoid jse ‘uonewuojul,p abeped ‘suoissiwsue)
L lawieyz)y Juslsuuonouo) ap Juaws|Bal 'suoungs  ep sdway  sg -
‘@uepuadep e| ‘suoposye se| - | np Unol B asiW sjj@AnOL Bupn * §1199)|02 81A 8p SaWIYAL albajeng s
Siow g » sandwoLsjul 918 U0 sa|j3,nbsio| : ‘3uowe sap ‘abieyo ua asud ap suoisioop 19 Juawabeuep SOUBLIBANCD | 21Tl UoRdISaL] bd

aIAND
ua as|u
ap iej2g

segsuadsip  suopejsaid  sap
lusliessi|gelal op sIylepouwl s8] -
: DBAR
1nol e sju Juawauuoyauc) ap Juswa|Bal
8| uojjoadsulp UOISSIW B| B aIjeLLsue)
Jop jusiuass|iqels| sp uopoalp e

"Je|dwioou) 8)sal JUSWIBULOHIUO)
op Juswsjbas 80 ‘juepusden
"SAD ne uopejuasaid es ap enb isue
JWNo}  Juswiauuonouo) sp Juawejbal
np ajoe puasd uopdadsulp uoissiw e

uoisizag

Si0] SRp BJBS 18 GZ0Z/Z0/IZ
NP SAD Np s10] gjussaud elss ||
yoe

919 sed eu ‘Jauep 20 JBy
80 8p '£Z0g Je1aue( us gjuassud
9l sed eu (¢ exeuue juiol
-0 § UOISISA) JUBWIBULO]OUO)
ap juswajbal 9
Geoezrenie

NP SAD NP A0 - ¢ exauuy
§/\ JUBLIBULONOUO)
ap Juawslbsy : ¢ axauuy

jusLassige}a, | ap asuoday

(4Y nusyuos) 4gyo np /¢
LIS '98-LLE Y 'SE-LLE Y

92U313J4 ap XA |

$9p 109dsal 3| JUBLLIWIEIOU SAD3]j09
8lA B| 8p sg|januasse salfal sa| -
' sujos sap uojiesjuebio] -

! Iawieyz)y
‘souepuadsp B| 'suoposye s -

: sandwoulla)ul 9ig Juo

sajja,nbsio| sagsusdsip suoneisaid
$8p JUaLWSS||qelR) Sp sa)ljepol s -
: 8p uoijdaoxa|
B 49yD 9 suep senasud saliojebigo
suopisodsip se| JUBRUCY |Z0Z/L0/60 NP
S)Ep U8 Jusluauuoiouo) ap Juswajbal &

aabesiaua ainsajy

Svol
3wy snog

SY9| away)

SVOIN /
Hoddey

gL

Saunsaw

apadA] 1Y




08700 401 ¥70Z.u uoiadsuy

anusjurew uopydudsald Uoljoejsiies ap
slgnbus SAD HD © L) xeuuy
uojoejsies
ap sjgnbua| 8p sleynsal sap
"8IN0J US 99UUEB,| 8P SAD NP abeuoiye p aanald : g} exauuy
suolungl ep snpuss sajdwod sep - $20z uonoejsies
!SAQ np uoiisodwooejep - | ap ajgnbugy : § exauuy ‘uojjoBjsiies
{ GAD Ne uoisswsuRl) uoljeInejsal ap UO|SS|WLIOD &) 8p saejonbus samuep se| - - oiBoles
siowg | es jo Jnof & esiw es saide 9p Ad s8p abeyaiyy : g axauuy ! uojjeinejsal 2 adteti 90UBLIBANOY | G'ET| uonduosaid ¥d
Juswauuonouo) ap jJuswelbor np - | $Z0Z UOHRINEISAI SUOISSIWILIOD 8p UOISSILWCD B 8p Ad S8 - ¥ W
;ebeyowepaennaid [ sap A4 © 7 eXauuy ' $20z nod uomisodiwoo
B| aljawsuel)) Jop Juswsssijgels,] SAD NP ng| 1@ GAD S8p uolunal 8p Ad S9] -
#20z uolsodwo) : g axauuy ' Juswauuopouoy) ap Juswelbaig -
uopduoseud e| g Juawalaied ¥20Z SAD S3p ﬂcgg&ﬁ“ﬁﬁﬁm : sabeyoyep
anb puodal su eEO  ‘uepusdsy | SuOIUNGI SSP Ad : G SXauUY (eyencoy | SeAneid  sing| enb isue  sjueans
"SJUSLUNDCP SJUBIAYIP SAP UQISS|WSURI) GZ0Z/Z0/VT | 'siod seusqy jo syosp | SIUSWNOOP S8 uopoadsulp  LOISSIW
B| ap ajoe pua.d uopoadsulp uojssiw e | Np SAD NP Q0 ‘p XBuUUY | sap sueys) 45v0 v-Lie 1 | Bl € Jusaed i} 8p 21IBSS03U 188 ||
anuajulew uopduasaly
‘0QPaI ap suoljouo)
s3] Jaoioxa,p juepelwed swgdip
8| 'UoQURJQO UOS S3p ‘aipBwisuRl -
! (eyuewoydip
uojewuoy anne no ajbojojuoigh
8p 99U  Bwgg)oJpe
8D suopouo} S8  IedlaXap
juejauwued UONEWIO) Sun suep
uopduosulp aanaid e| anjewsues -
+ 1Iop JuaLwassiqe}g,| sp uojaallp e
JuBWass||ges,| Jed uoyewo} ap sieyj sap aibolensg ——
cosanl 'siebesn sap abieys us ssiud ) inod abieyo ue asud e Jueuuafow uonebqo | 1o Juswabeusy SaveulaLy | SLET Uopdiosald td
JaBuep un Jenyisuod 1nad Ingjeuopioos 8)20 e aulejsies e sbebua,s no suonouoy
uspsw  np  uopesyienb-uou e ‘998][eu)) 12-9]189 sI0} $95 8p 80/219%9 | Jnod Juswalejuswa|Bal
‘Uojjewuso) ap sjey sap abieyo | aun uofjeuno; ) e uondussup sosinbas  suopeoyenb sep  asodsip
ue asud | Jueuusfow uoneBiqo eyeo | sansid B] enjaWSUR)  SNOA 0Qpaly 8| anb sainsses Jop QydH3
g aJejsies e abiebua s no ‘suonouoj ses | ap sed suosenbuew au snop 8p uonoalp e| nofe aueuuoysab o7
8p aolosexa| Inod Juswslejuawaibal *JN8JBULOPIO0I 00Pay ‘00PS Sp SUONHOUC) S3]
sesinbal suofleoyllendb sep esodsip | upspgw  ep  suojouoy | UOREISUNWSI 18 SUOISSIL | adnnog b Juepewued In| aliejuswadwos
00PaN | anb Jansse;s Jop Q¥dHI, | Xne enbyogds uoneuwo aun | UOVERMEND) S00Z W | i a0 Logusiop ey JOWLUoD 3p
3p uonoaup el noje alleuuoyseb a7 | suep Jebebuss inod auejuojor £ NP 095°500z.4 1ar9p Jowsad U SjWSUBL) JUSLINIOP &7 "83uUe
‘0DPSW NP UOIELLIO] B JUBLIBOUOD | S8 inb ANBJEUUOPIODD | (onpay np jenuon) 4oy | SWRZ UB uonejdecde) jo sibojolucigh
uopoadsulp UOISSIW B B SIWSUB) | UiDepslW agou ceae jefns 9| 1-651-Z)6a 10 (oppapy | U@ 8loeded ap sguue 813} €| Sp UOHEPIA
29 BU juswnoop unone 'inof 80 Y | 9nboAg nesAnou g suoAe SMON | ewoidip) 4Svo /G1-Zieq | B enbipul  esiwusuen uonejsane ]

s SYOIN |

Syl sainsall
ua asiw uolsioag jusiusssy|qe)s,| ap asuoday ERITEIETEVE ) VET aabesiaua ansayy Syojawayl  uoddey phaiiey -
1=y

ap teja@ away| snog



08200401 ¥Z0Z.u uonadsu)

8ouasgid ap say|Inay s3] uonoadsulp
uoissil B B amewsuel) 18
suolungs sao ap uopesiueblo| Jaoey -
'$89I008SE §301J08.1109
$9INSaW Sa| Jo SjuawWeles} sIng
Juejuasaud ‘|3 sep sjuawejeubis xne
SaAlee) sajjpuuoissajosd ssnbield
$8uUU0q Sp suolungl sap Jesiueblo -

aIAn
ua asiw

3p lE[2g

uoisioaQ

Juawassijge}s,| ap asuoday

CRITEVETEVET S VET |

a9besiaua ainsap

Sv9l
away) snog

SVY9| swayj

SVYOI.N/
poddey

19y

‘uonoadsulp S$3|qBJISapuUl
UONEWLO} (senensiuuipe UOISSILU B| & SI)j8WSUEY} 8] 1 SLIejes SluaLLAUBAY i
(18fao sues) 99A3] uopdussaiyg ap uoddng iz axauuy Mﬁﬁm mEEmSEAM S9p 8|qwasus,| 8p SOUBSSIEULCD Sap e S8SUY | 8duBLIBANOL) m__ﬂmﬂ uondudsaid 9d
O3 13 | sonesb quawsuuogouyshp | Bl B Jouod 8] ‘s3jgessspul sop ‘sanbsi
s9p sjuswajeubls xne seAled! | sop  amey) oypow | SIUBWSUZAY  sap  sjuswsjeubis Sap UoYSan)
suoungl  sep  saouasaud | gioziziigz np gleuwy | 9P djooojld  un Jesjewso} -
ep 9ne4 : 0z exauuy 48V 01 *Jlop uopoalIp e
[eAsby apoo | B 8-LELH IS |-B-LEE T WY
¥D + 850 ep ewwelbibo 800¢ ‘.8oueiienjew e| 'SOI0SSE S80LII081I00
‘|3 $8p uoliese(oap ap ainpgooid | + Juswajeubls ap jpuuolNSU| anued ann| e 1o uojuaaid S8INSAW S8p e |3 ssp gwuoju sed 1s8,u
el op (euuosiad np uofeuuojul) | |ieuod aBeyduly : ggL exeuuy Mew_u_mmwnﬁwwwﬂﬂﬁ%wm 18 /1y Anob-sjues-jejpos jusLuajeubis)/:sdny
Juewsouod  spmeaynsnl - sjusLInIop (GG¥d) SRIGeISAPU | o uoissipy, ‘SyH dagy | MUSSIRUBIS 8 [Buuolnsul jreyiod | sed
sep 1o opoojoid np uojdedes | sjusweusAe sap uswaleubis (ueseap suges np | JIEUUOD SU JuBWSSS|Gele,| 8p Sjauuosiad
8UUOQ 3snJoe UoRdadsu|p UOISSIW BT | 8p 9j090jold B} @XAUUY | uopsjoid) 45y vZ-€le7] | Sep ejquissua)| anb gejSUCD 18 ||
(iuswauuonouo)sipie |3
$3p SAD Jeuuojul) 45v3 0}
~LEEY /(SAD Np suoisnou0d
Sp spmjEl) 4SYD (7
-1L1£Q /{uene sinof g sujow
ne anbiunwwos rQ + ue Jed
wni Ne SAD €) 4SYD
9l-Liea  /(suopisodod
Sep Jie} 2 a)IBsuod SAD)
48V0 §1-1 10 f(sajeajpuls
suonesiuefio sap sagnd
suep @ es S80UB}SU| S8p e
(1elqo sues) 9gAe| uopdudsaig Mﬂ %ﬁ%@w&ﬁ%& wewsuuogouoy | sovewsanog | CEEF | yopdussaiy | g4
€l- 19 Zl-11£Q /unsoaup 19 uopewILY Vel
18 S$AD Np Juspisaid) 459 ¥20Z 9euLe,| Jnod s801}08.1100
6-L1£a /(sue ¢ & | sanp) | SAINSAW S8P 9 SjUSLLSULONOUOISAP
3SYD @-LIEQ /(seiquew | sep ‘|3 Sep [enuue Ueiq 8] JiLIno
$ep [e0) auquiou np apiow "$20Z sauue,| ;nod SAD
Bl E<BlIWBIAUBPISIY SAD | np uojungs ap snpual-sajduiod s3] 1LIN0S
'$901781100 saunsaw | P SAIqUaW  uogpiedai)
'¥20g 89uue,| Jnod |3 Sap [anULE Uejiq | 10 JUBLUISULONOUOJSAP S3p ‘|3 w__wﬁsasw_wcwmn_ﬁamw% '$8011)951100
9| enb jsule SAD 8p snpus) $3)dWED | SBP [BNULE UB|g : g] SXauUUY 4SYD  Glied  /(SAo | SRMNSAW  ssp U sjusweuuonouojsAp
S8 8Wiojuod asejosp Jo  uojdecsl £20C SAD | np sasqusw sap uopiedss | SOP [U |3 SOP U SULO| 1SB.U SAD 97
8Snj%e  uopoadsulp  UOISSIW BT | SUOUNGY SAD WD J) eXaUUY | 18 qu) 49v 118 ‘ue Jed sioj ¢ sed Junal s au §AD &

sainsaw
ap adA]

19y




08Z00 441 z0z.uU uondadsu|

siow ¢

3IAND
ua asjw

2p le[2g

anuajuiew uopduosald

'SY.p sawgdip
9| aJjjalisues] ‘UoJUBIqo N8| S3p -
! S3Y/SY.p suonauoy sa| Juediaxe
HSV.p d13 Jsiusep np uopeayijenb
8p snssa00.d un suep uonduosulp
aAleujwou aanaid e| anjewsues -
: 9P JUBIAUOD || ‘uoneayienb ap ueid sp
sed asodsip au 18 alienb sed sinojno)
I3l HSVYP d13 un ‘juepusds)
"S3V/SY.P SUOIILO) S8 JuBSISXS HSY,P
d.13 unp uoneaiijenb ap snssaooud sun
suep uonduosu|p aanaud e| ap uondaoas
asnooe  uopoadsulp  uoiSsiW B

("5zZ0e siew |g ne aungjes
8p suneing sisuep Jo e)sod
8p eyl 'Ilenes) ap 1euod) Sy

sa)sod G sap  usweynioel
8p oanaxid B amjewsuey -
! uswajnioal
8p suoys s8] asansinod -
: 8p JUBIALOD

|l ‘sjuepisg) ssp juswaubedwoooe
8p Je sulos sap abieyd ua ssud e inod
sesinbal suofjeaylienb sep juesodsip
[ouuosied ep eaussaid e| sjueubios
Sjioays 8| suep JeISSEp Uy
‘Jeuuosiad ap ayoseydar ep seAnaid
S8p 8o puald uojjoadsulp UoISSIW B

uopduosaid
Bl & Juswsjjeiled anb puodas au ejso
‘Juepuada) ‘sjusinoop sep Uolideos)
uonoadsulp

asnooe uoissiW e

uoisiaag

S3UIB0U0D
sjuabe sap aAljeujwou
a)sil Bl 1@ uopesylenb
8p Ueld : g7 exauuy

swweibiuebip : zz axauuy
s{ioals

$3p nesjge] :@ gz axauuy
‘1D ua snained 932 Juo

Sy sesod § 'y Siew sindsq
JUBLISINISAL B)IS JUBDRA

9)sod sououuy | Gz exauuy
80UBpISaI B| Bp LIS Ny

: GZOZ JBIAUer () - $T axauuy
SL1eno SNOS gy} & —
JoANaIqY,| 8p any — [edjojuniu
llggyl ne z0z unf $0-
Bunep gor : £z axauuy
S1aIlIOINOY

e lojdw3 soueld ; 77 axsuuy
: sasiuebio

919 o Bugep qor sinsisnd
 sjuenbuew sjueubjos 413 sep
Juswisnuoal 8| Jasiuebio p uyy

juawassijqe)s, | ap asuoday

4SvD 811ET

(surenb

ap Juswaubedwoooe
B 03d £ elel
{luapisas

2un9ss) 49Y0 o £ 11ET
(eyueubios adinba,|

op gjueuldosipunid)
4SYD  np  0-S5i-ZLEQ

30U3I9J1 3P AXa |

‘sjuspisa sap Juatuaubedwoase, |
ap Ja sujos sap abieyo us asud ) inod
sesinbal suoneayiienb sep juesodsip
[auuosied ap souasaud e| sjueubios
sjosye s8] suep Jainssep uje
S3V/SY.p suonouoy S| Juediexs suios
HSY.P 413 Z Sop 'sawiaouod sjuabe
sep aAfjeuiwiou sy el Jo (SIv/Sy

ajueylenb uofeuuo; no  gJyA)
uonesyiienb ap ueld un amewsues -
‘sjow

£ $8] SNO} S99UALL SUDIJIL $3p aAnald
B| Jluinoj ue 18 'SY.p 413 84’6 sep
13 0301 Juop juenbuew 3q|p 413
L£'Z sep juswsanial 9| Jesiueblo -
- Hiop Juswass||qe}s | 8p uondalIp

e 'seyog} op juewessyb sp 921nos
159 sulos ap sadinba sap uBs ne HSY,p
80Uas3.d &7 ‘3ULIOJU0D UOU J58 UONBLLIO)
ap uolejsalie,| juepuadan 'JyA Jed Sy.p
uonealylenb ap sinocosed un suep jussul
188 HSY un ‘suios ep sadinbs sa| juuey
'dS2

NP L-16E¥ T 18 4SVD NP 88-1G¥'Q sejore
XNe J9 -1 1€ 8joIUe| 8p . 19 , | Seaule
Xne [SUR JUSIABNUOD JUBLASSIqEI9,]
'(S3v) [er0os 1 yieonpg Jueubedwosoe p
1@ (gy) jueublos-epiep suoisssjoid
sap [eba||| 9010198 UB JiB} 8p JUSANCLS)
os abieyo us asud eyes unod sayienb
uou sppuuosiad seo ‘snid ag '4SVH
NP €18 .} €-L1E7 2loike,| 8p suopisodsip
Xne Jusiwanuod Inb 8o ‘suios  ssp
a)ijenb e 13 9)Uno3s | Jnueleb ap ainssly
ua sed jsa,u Juatuassijgels,| ‘suijenb uou
lBuuosiad 89 Juejoaye U3 ‘dNY/SIV/SY.P
uopouo} juesie} jQ0 us HSYP d13 2
P [B}0} Un Sjuapisal sap sulos sap ableyd
us esud B| B ejoaye JusLIBSSIgRIS,]
‘dWV/SAYISY

sap adinby| suep 413 gr'e ap
18 D3l uop 3| sep adinbg,| suep 413
LE'Z @p enbuels un Sjejsuod UoISSIW B

aabesiaua ainsapy

SauleLIny
$30IN0sS8l
Sap Uojjsen)

SV9l
away snog

spoddns
SUOIOUO

Sy9lswayy

ryie
ViLe

SYOIN /
poddey

Eit

uonduosald

sainsaw
ap adA|

Ld

9y



08Z00 441 ¥Z0z.u tondadsu|

"« $9|[|lenade sauuosiad
S8p SJl0Jp SSp ©JI0IeX8,| IASUOAE} B
juesiA 1A ap jeloxd un 18 suios ap Jeloid
un jueusidwod sujosaq xne sgjdepe
9sijeuuosiad juswaubedwoooe p
jeloid un eoueyuoo ap suuosiad es oane
JUB3Y39 SBD 8| 18 al||Iandsk suuosiad e
%aAe s0e|d Ua » BB JUSAP QYdHI

so| anb e|ndis 4SVD Np 0-S5l-zlea

opie| ‘(ivd) juswaubedwoooep
esienpiaipul  Jefoid o  jueussouon
(***suonusjuos

‘J|UBA 10 Jojle p 9laq)) sexsuLe s9] -

‘uonoadsul p UD|SSIW E| B SIBISSOp €
ap UOJIRUBYIS UN BINBLUSURI] 1o SJUSPIS3)
S3p SjENS|UIpE siaissop sap  nof
€ 2s|W e| & Japa2o.d }iop JUsLURSSIIqe)R,]

JIAND
ua asjw
3p 1ejag

"SUOJJBULIOJ §8] JUBLLIBAUOD S|LINO}
SjusWInJop Sanne $8| J@  UONBLLo)
ap ue|d 8| aLLIOJUO B.e(09P 16 UoNdesal
asnooe  uofoadsuip  uojssiw e

uoisiaag

S|anpiAlpu|
Suojewsod | QOf axsuuy
(€) sz0z 1@ (2) v20z '(1) €202
UOJJELLLIO} 8p UB|d : 67 axXauuy

JuU3LIASSI|qe]s,| ap asuoday

suopeindod ssp prebas
ne sipuuosiad sap jojdwa,)
e uopeidepep aibgjens
SUNP BIANED UD BSIW, ‘SYH

(sjpuuoissajoid
S3p  uOjeuLD}  aInsse
uogoalp) 49V £-ZL-ELET

ERIEICTEVERESVET

ap ueld 9| jwnoj jop uooelp e

"Sagpuellap sa091d sap asiwal e| ap sio|
sealnsnl 919 sed Juo,u susjaus sap sIo|
$99nboAg SuOReLLO} S8 ‘luino} 919 sed
BU |-N 89uue| ap uojeluoy ap ued &

sabesiaua ainsapy

SVol

a3y} snog

SY9I.N |
poddey

12y

SVl away]

‘Jaided jewioy ne sjuasaid saufewny voddns
slow ¢ (nofgs epjesuoag - sed Juos eu sagdipjue saAnoalIp §80IN0SSAl SUOROUO] AR A uopduosalyg 6d
: 9oueyuod ep suuosiad XNe syijejal 19 8oUeju0d ap sluosiad $3p U0San) .
€| ap uojeubisap ep alenuio) 8] - €| ap uopeubisep ap salejnuLO) s8] -
* 2-Z00Z 10] B) € Sjliefel sjusiunoop abew| g sjjoip sep * $3[eaIpaW
S8p 8s|Wel ep uoyeisale| - | |AINS Bp Nesjge. : §f SXauuy saguuop sep auodwod Jsissop un -
s eusiuco |G 's9)s)| ‘3191SS0p Xnap ap Sluasqe
Jilelsiuipe JaISsOp 8| aijjSLSUR)) Jlop | SSXBUUB Sap Bisi| B| JeAB 7 ebew)| e joip op uojesuojne, -
Juswossi|qes,| op UonoaIP B ‘SNEI0IES | -Z0OZ 10| B| B SHIBjel SJUSnoop  S19ISSOp Sap UN2JeYd suep
suep uopdiosaud e| g sipuodgs ep Uy | s8] ajsi Inofes ap JeAuCo o7 Z-Z00Z 0] B| & Sjie[@) sjuswinoop
inofos 8p JEIUOY : pg axouuy | ISNNOBPIANINESAIEAI | gap  gquig)  ap  uopejsepe) -
"Jo|dwoau) ainawep £,U 1218500 : £¢ axauuy | YOOZ/EO/KZ NP BEL-p00Z,U : anb saja} sajuenbuew
1B} 80 ap 8 jejuod Np jueusAg,| anb | B)NS Z,u JBISSOQ : GZ¢ axaUUY Sas/svoa nscﬁm_ﬁww Juos saogid saujeped snb jeledde |
Jusnuoo au 'g ,u JaIssop 8| juepuadan CoU JISSOQ © ZE OXUUY | guuogiad) ggn gpp)) 7 | (UONORASUL| 8P Jnof 8] SIPUOS SIBISSOP S|
“SIUINO} SJeNSIUIWpE SIBISSOP S3] Sno} | 8lINS |, U JBISS0( : ()¢ aXaUUY 4Syo | Wied 'ssulojuos uou Ja sje|dioou) Juos
ap 8joe puaid uoldsdsulp UOISSIW BT boUJBISSOQ | JE BXBUUY | |G-L1ET 18 pBE-LLET | SIUSPISI SBD SHIBNSIUIWPE SIBISSOP S8
8002 ".90uB)enew
gl ap uopuansid
Bl suUBp JUSWaIPEIUS
3p 9JQJ 19 juswassiqels,p
9|gesuodsal
np uoissin, 'SYH
v (soueyenew
uoiuged) 4SvO 16111 saulewny
939A3] uonduasaiyd 007 ', oueyen|ew : yoddns ey
hefao sues) Bl ep Juawa)en S[enpIAIpul UoliewLI0) 8p syeaypsn| 9| i SUonoL04 ez uogduaesiq &d
8 1o saqubedwoooe | snoj anb isue ‘|-N aguue, ap uopewioy | o UOHSeO

sainsawl
apadf]

12y




08200 44l #T0T.u uonaadsu)

sjow |

anusjujew uoyydussald

'$9S||E9)
Xneael} sp 2INjoe) e| aJjslwsuel)
Jop Juswess|qel9| ep uopdaip e

‘uonduosaid
e| g sed puodsl au eped juepuadan
'Siunoy  syjeayasnl  sjuswnoop
Sap 8joe puaid uonosdsulp UoISSIW B

‘G20 J8IAuel 0z 8| 3Ingap

JUO UONESINI3S Bp XNeAR) $87
Sig|[e0ss

UOlesLINogs SIAa( : 9§ axauuy

(uapisau np
9Un8g) 48V .| £-1IE T

$19|[B259

XN2 S300B S9| JAsUND9s ‘Uonelgeys!

sp

XNeAel} Ssp  aipen

8] sueq

sjusluadinbg
19 sInaugixa
saoedss
‘sjusueq

uoddns
SUOlJOUO4

ey

uonduosaid

Old

aIAND
U3 asiw

ap 1ej3q

anusjuiew uonduasaid

'saouabixe sa0 ajdwod us Jueusid
US JUBUSAB| aujewsuel) ja ssyjpoul
Hop juswessigelg| ep uopdalp e

« s8ljjjend2e sauuosiad sap SlioIp sap
901018%8 | J8SLIOAR) B Jues|A alA ap jalosd
un J@ suios ep J9foid un » pusidwod
BluBp )  Iyd np Joays 8jo) np
alojul anjg usiq Jop Jabesn, 'snid ag

‘Jeloud
80 B usweajoe adioed ajenooe
suucsiad g  ‘uoieuluLB}EPOINE P
12n0s un suep ‘Jee u3 sloid 8o dene
uofojpenuoD ua sed anual au sebesn |
8p JUSBWSlUSsUOY B8p Bydiayoal e

'4SY0 9|
Jed sal|geje JusWassIqess,| op SUOISSIW
§8| D9AB 9j02lIp UCHOIPRAUOD U I
‘sgudoidde sed jsau ‘« esieuuosIad
jeloid ap sed zejeynos su snoa
IS 85B3 3]J80 28207 » £ OISLINU JBISSOP
np JueusAe | suep ‘eselud e Jiej 80 a(]

uoisia3g

jualuassijqe}s, | ap asuoday

20UIBJ3I P OYX3 |

agbesiaua ainsay

Sy9l
away| snog

SYO| sway|

SV9OIoN /
Hoddey

J3y

soinsalw
ap adA|

0




0BZ00 401 ¥Z0¢,u uondadsul

«ggo0sUs alne g
Jodiofued ap je seoeidap s
ap ‘sanbiunwwiwiod ap suaqy
B| anSasuod aouepusdsp
e no deopuey ep
uonenys ua aabe suuosied
anoj » gouepuadsp
ap no deoipuey
ep uopenys us ssabe
ssuuosied sap  sgMaq
18 sjoip sep aueyd g Py

0002 81qo300
SvH esbe suuosied
el sp anbisAyd uojusjuod
el op senbsu sa| Jaywi]

ajuos
- glues 8p sjuswess|qel B| B UO|SSilpe,|
a9A3] uonduasald s8] suep sejjpuuoissajod ol abreyo o
R sanbjeid sap uopenjens “Inol g asjw MW Mm___m;.w_ ua 8slid VETE uopdiosald | zid
1s@ ajja,nb sop suonusjuod ssp anbpeid :
%“”n%a__m_u%c%__mm_ mw..m e & onjejel ainpgood | amewsuel] | UogesiueB.0
459 1o owm-ﬁ_w_‘mmm 'siow | e egpod a11@ Jiop Inb uonenjeAgal
(uepisarap | 8P 9uopousd el uns  juswwejou
xneseBuep juawayiodwos g | ‘SUOHUSIUCO sap enbieid e| e aAjejRl
20e} uojosjaud ap saunsew | @npgooid | unol B amaw Jiop 0pay 9|
BUJa)ul suoNeuLo) | sep  Jusluaid  INSIFRUP | DBAB UBI| UB JUSLUASSIIGE]R,| 8P UoIdalp BT
op Buueld : qop exsuuy | 18 OOPSIA) 4SVD 8-0-LEEY 1UBAJe
BlIEPELIOPGaY SUOJUNG) (uen1a J3IEP 8URAl | japie p aliaq) €] & JHRIS) 4SYD NP |-6-} 16 T
ap Buuueld : Qp exeuuy | B NS NORS 8P JRAUCO | o 6 yioiani00 18 gy XNE SBULIOMI0D
Juswabiews jo ﬁ mxucmm__m_w_wcum__wmﬁﬂm sed jsau sasg|nouaisb ss| 18 | op
IO/ g 8S|w UOKUBIUOD 8p ainpgooid | SUORUBIUOD dOJY : 6 aXauuy uoRENiEAD) 450 J-0-LLey | SPIRUIEq seignop sa) Jed soeid us sesiw
B| SWUOjuOD 8mPsp 18 uopndassal suojuauoo sep anbiesd €| & |  (uapisas np susa )z Jejep | SUCHUSIUOO S8) Inod siow ¢ ap gvipoLiad
8SNJ0E _Uojdadsulp  UOISSIW BT | SAjjejal 2INPo0id | 8¢ AXAUUY | auaqr) 4SO . £-4ieT | Bl Anb ajelsuoo uonosdsuip LOISSIW el
enusjuiew uonduosaig
Juspisal o) led sysia-gid sun - -
Lyjensiupe JBjOA S| -
'[Eolpawlejong] -
| aliojoefel) eIA Bp uolesin - 8IMoS
+ Y4439 uolssiwpe p E| B UOISSILLpE,| oBlewd
siow | | enbun Joissop np uonesin - LLOZ "} 18I0A ‘O dH3 ue uojoedsul p UOISSILL B| B SjjaLLSUB) B ap abreyo e LLLE uopduosald | Lid
! JUBUSUOD SIABp BEeND, 'SYH/ 4SYO | 18 uoissiwpe p anpaooid e| Inof e aep ua asude id
inof g asiw uoissiwpep ainpasold 861-CI€ "0 18 4SVD Z-661 ap uonesiueblQ
BUN BIJOWSUR) JOp JUSWASS|ENd, uoissiwpep | < ‘01 CLi-€C Sxauuy ‘alopales-eip uopeoydde,|
op uojoailp e 'elgldwooul ainewsp | aINpsdold ¢ g eXeuuy ummmt_.mmmﬁw%m 8p uonesiun| W ‘uoissjwpep anbjun
ainpgocud a)jed ‘Juepusdal) 'asiWSuUEl ol | gp Juowajbay) | JUSWINDOP NP UOKES||AN Iu ‘UOissiwpe,p
uolssiwpe,p ainpgooud e| sp uondedgl | B esw uoSSIWpEP 2npadold 4SVD J6- © ge-Lle 'y | SMJSJ ep UONEDIUNWIWOD 8P Sl S
9SNOJE  uojjosdsulp  uoissiw BT | anou juioHO zaseanos snop (nQ epeo uogefyqo) | 1U SUUORUSW SU LOISSIWPE p 2Inpasoid e
gl SV9I wqw_mz / saInsaw
“M _.“m__m_m uoisioaag JUBWAsSS||qe)a,| ap asuoday 32U219J31 AP XS sabesiaua ainsapy aweyy snog  SVOIdwWRuL  joddey apiseE] e

EiL-




08700 441 ¥Z0z.u uondadsui

89A3| uonyduasalg

sinajoas Insugxa)|
{(1slqo sues) : (smeUnRyd J2 INd saljne sa) 0aAR 08AR Ve uonduosald | id
SSILLISUBL) BUIDIYO0,P UONUSALCD SUBS JUBWISSIES SIS UOleUIPI00D suogeiey
| BULOMOD asedp Jo  uopdeogl SUIDMOP | uonueauoa) 4so np As jo | UOHISASUILD UCISSIW | B SYIPIIEA P SiN0D o '
asnooe  uojoadsulp  uoissiw B UOIUSAUOD : £ 3X3UUY | G0J-9715 Y19 || '01-9Z)57 | U9 SUDIYOD UONUBAUCD B| SIjjSWSUel]
's19)nob ap uojeisaid g
ap eoe|d Us asiw e| jueanoid J8 nof e siw
NOYWID | quawnoop sep sjquissus; amewsues)
np SUOJEPUBLILIODSY
'2-Z00Z 101
S¥H g B| 8p $|lIno $8| juaWwE)oU ‘'sedal sap
S 8$w_ﬁwwww sallesoy Jo suopejsaid sa) juenboaa
9943 uopduasalg a1pe0 | suep sines sedas | SIUSWNOOP S8p sjquasus) nof g - wawabloqgy jo obreyo
(1elqo sues) e sap ojeuuonnu gyenb | - SieInob ep uoanquisipejedeidus - auseIpRonb ajA U 9S11g Le€¥e | uopduosald | gid

3IAND
ua asjil

9p lejeQ

‘Juslwassi|qeld,| suep Ja)pob unp
soeid ue esiw | Jueancid sjusLINoOp
§8] 8W.ouod asejep 19 uondsoal
9SNJ0E  uojoadsulp  uoIsSIW B

uoistaag

ap Jenuod ‘(g abed) jienooe p
oy : sedas ssp saleloy
1o suonejseid s juenbons
SjusWwnoog : zh  exauuy

SIOW ¢ JNS SNuaw
lp exauuy

sap Bujuueld :

JuaWiassijqea,| ap asuoday

B B Jiel 7107 Jeiauef
0€ NP ¥¥L-ZL0Z .U 121080
(swmoou

uonejjoo 32 Jaob ‘seday
¢-uojeINE)Sal  LUOREISald)
48YD o2 Il }-E-Z axsuuy
(uswabiaqay sejewinuiu
suopeisald)  z-661-zL€

99U3.3J34 3p XL

L alllep

'4SY0
np o2 Il £ oxauue| ap sasolebigo
suoiesnejsal  ap  suojejsaid  sg)
suep guuonusw Jaynob np uonnquisip ep
80uasge,| 8jeIsuoo uonoadsulp UoissIL B|
‘$8]|NSU0D S)UBLLINJOP SHUSIBYIP SB| SUB(

aabesiaua ainsapy

SVl
3wy snog

SY9| awsyi

SY9I.N/
poddey

194

sainsaw
ap adAj




08700 401 ¥Z0Z,u uonzadsul

uolisigaq

8UIOJu0D alefozp Jo uondaoal
asnode uopoadsulp uoissiw e

99U313J31 3P XA |

ep abeuyoiep oanald : Gy oxsuuy
Inof e siw awwelbuebig : pp axauuy

JusWassijgels,| ap asuoday

8U gvdH3| 2p 89.u8,| & 3yolye Jo uoioadsulp
uolssjw e e swal swwelbuebio

gabesiaua ainsay

Svol
awiay snog

Syl
oway |

SYOI.N
| poddey oy

sainsauw
ap adf]

99A3] UOEpPURWILIOIY JUSWSSS||GElg,| 3p sjljoaye
$3p UOJeSIIGeIs | & Japaooid JIop Uojoalp &
[ouuosiad np 831108 SR, suoddns
(19lqo sues) 'S|unoy | SBESSEN 00N O BIUE "I $90IN0ssal P eLrLe uojjepueIwoosy | ZM
sjieoyisnl  sjuswnoop  sa mﬂﬂﬁwm m:_Ems_ PON op Eaxa._r.\,c P 158 BUISIBIUASARD | - s3p uoysas s
olIouoD 8iRRp o Uondeoa) | o ULBId - LAD * 9p ®XSUUY | yng) gj0 3P 158 [euuosiad np uojejo!
asnooe uooadsulp uoissiw g | N0l siw swweiBiuetio : gy axauuy | op xne) V| 8p $83uuop S| UOBS
‘abevduyye p aanald e| anb
93A3] UohepuewILI0IZY isure inof e siw swweibuebio| alswsues|
413 | @bornsie iy
pkpiEs) * 1nol g siw swiweibueblo| Jueubjos swureiBluebio) | o 1y sueuBIoS sap swou sa| sed mc_._o_«m_mE Juowabeueyy | OUELBANOD ezl RS

¥y




