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Monsieur le Président,

Dans le cadre du plan national d'inspection et de contréle des EHPAD, deux inspections ont été
réalisées en 2023 au sein de 'EHPAD Hameau de Villers (n® FINESS : 770811560), sis 1 Allée
Bourette, 77310 Saint-Fargeau-Ponthierry :

- La premiére le 24 novembre 2022 en mode inopiné par la délégation départementale
de Seine-et-Marne de 'Agence régionale de santé d'lle-de-France (ARS IDF). Dans le
cadre de la procédure contradictoire, en application des articles L. 121-1 et L. 122-1 du
code des relations entre le public et I'administration, je vous ai adressé le 04 juillet 2023
le rapport que m’'a remis la mission d'inspection, ainsi que l'injonction, les quatre
prescriptions et dix recommandations que nous envisagions de vous notifier (cf.
annexe 1) ;

- La seconde le 6 juillet 2023 en mode inopiné par la délégation départementale de
Seine-et-Marne de I'Agence régionale de santé d’lle-de-France (ARS IDF). Dans le
cadre de la procédure contradictoire, en application des articles L. 121-1 et L. 122-1 du
code des relations entre le public et 'administration, je vous ai adressé le 17 aout 2023
le rapport que m’a remis la mission d'inspection, ainsi que les neuf injonctions et trois
recommandations que nous envisagions de vous notifier (cf. annexe 2).

Vous nous avez transmis respectivement le 07 aout 2023 et le 24 septembre 2023 des éléments
de réponse détaillés, ce dont je vous remercie. Le présent courrier joint en une seule décision les
procédures contradictoires faisant suite aux deux inspections réalisées en 2022 et 2023.

Je note que des corrections ont été apportées concernant les mesures suivantes :
e Tenir a jour le tableau de bord ANAP de I'établissement ;
¢ Reéduire la durée de jelne nocturne entre le diner et le petit-déjeuner ;
¢ Diffuser la liste des médicaments a ne pas broyer au personnel et s'assurer de la
bonne appropriation de cette liste par les professionnels. S’assurer que les bonnes
pratiques sont bien appliquées par les professionnels ;
e Faire signer a I'ldec sa fiche de poste.
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Cependant, au regard de I'ensemble des éléments de réponse apportés, des actions correctrices
restent nécessaires.

Aussi, je vous notifie a titre définitif 8 injonctions, 2 prescriptions et 11 recommandations en annexe
3 du présent courrier et portant sur les points suivants :

GOUVERNANCE :
Management et stratégie :

e |1C — Adresser a la mission d’inspection le projet d'établissement (PE), comprenant le
projet général de soins rédigé par le MedCo, accompagné du compte-rendu du CVS
validant le PE ;

e 12C - Porter le temps de présence du MedCo a hauteur de 0.4 ETP conformément a la
réglementation (D.312-156 du CASF) ;

e R1C - Mettre a jour le nom des professionnels mentionnés au point 5.2 « composition et
localisation de la cellule de crise » du plan bleu ;

¢ R2C - Assurer a I'IDE faisant fonction d'IDEC une formation d'IDEC afin qu'elle puisse
mener correctement ses missions.

Gestion des risques, des crises et des événements indésirables :
e P1C — Former et tracer les formations réalisées auprés des professionnels sur la
classification et I'identification des différents événements indésirables.
Mettre en place la tracabilité du signalement des événements indésirables graves auprés
des autorités.

FONCTIONS SUPPORT :
Gestion des ressources humaines, pour lesquelles les mesures souhaitées n'ont pas été
réalisées ou justifiées en particulier :
e 13C — Recruter des personnels soignants IDE et AS qualifies en CDI;
¢ |5C — Remplacer systématiquement les absents. Le document fourni ne permet pas de
constater sur la durée I'emploi et la répartition des agents recrutés selon leur qualification ;
* R9C - Transmettre le plan de formation 2023.Le plan prévisionnel de formation transmis ne
permet pas d’apprécier I'effectivité et 'engagement de I'établissement a faire suivre les
formations a ses agents ;
¢ R10C - En I'absence du cuisinier, il doit étre pourvu a son remplacement par une personne
formée aux regles d’hygienes et aux process en cuisine. Une personne formée doit finaliser
la préparation et la distribution des repas malgré I'externalisation.

Gestion d'information :
e P2C - Apporter la preuve de la mise en conformité des dossiers de I'ensemble des
résidents. La mission d’inspection sollicite les accés aux projets individualisés des residents
dont les accés informatiques (profil utilisateur et mot de passe).

Sécurités et notamment le rétablissement du systéme fonctionnel des appels malades dans toutes
la résidence :
e |6C — S'assurer que le systéme d'appel malade est fonctionnel et sensibiliser les équipes
a une réponse rapide. La note de service et la procédure recues répondent partiellement a
la mesure envisagée. Aucune tragabilité des tests des appels malades et des délais de
réponse n'a été fournie par I'établissement.

PRISE EN CHARGE :
Le respect des droits des personnes n’est pas garanti.
e 18C — Revoir en réunion pluridisciplinaire et avec un médecin la pertinence (rapport
bénéfice/risque) des contentions de tous les résidents. S'assurer que cette analyse soit
réalisée quotidiennement et tracée. Il est nécessaire de respecter le principe de la
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prescription médicale des contentions dont I'analyse doit étre réalisée quotidiennement et
tracée.

Soins avec mise en place de la tragabilité, des protocoles écrits et formation des soignants :

e |7C — En cas de nécessité absolue, certaines taches peuvent étre déléguees par I'IDE a
I’AS. Néanmoins, cette délégation de tache doit faire I'objet d'une procédure écrite.
L’établissement doit fournir cette procédure écrite et s'assurer de la bonne compréhension
de celle-ci par les équipes.

e R11C - La mission d'inspection a pris connaissance de la liste des médicaments a ne pas
broyer et de la signature de cette liste par 2 IDE. Elle recommande la formation et la
sensibilisation des AS a ce document car elles peuvent étre amenées a distribuer les
médicaments. |l faut vérifier la transmission de linformation aux éventuelles IDE
intérimaires.

e RA4C et R6C — Mettre en ceuvre la tragabilité systématique dans le logiciel de soins :

- des interventions des kinésithérapeutes ;
- des transmissions entre soignants dans le logiciel métier ;

e R7C — Mettre en place une procédure formalisée d’élaboration des projets de soins
individualisés, comportant les critéres et la fréquence de réévaluation.

Pour ces trois recommandations, le médecin inspecteur de la DD ARS 77 sollicite les accés
informatiques a distance (avec création du profil médical nominatif et mot de passe) au
logiciel de soins TITAN de 'EHPAD.

Vie quotidienne/hébergement :
e |4C — Effectuer les réparations nécessaires dans les chambres des résidents afin que
I'établissement soit conforme aux prestations attendues.
e RS5C — Poursuivre activement une démarche relative a I'enrichissement des repas et a la
prévention de la dénutrition par la formalisation d'un protocole de prévention de la
dénutrition ;

Organisation de la prise en charge de I'admission a la sortie :
¢ R3C - Systématiser une évaluation gériatrique standardisée pour 'ensemble des résidents,
en prévoyant la périodicité des réévaluations en fonction des fragilités individuelles
repérées a 'entrée. Aussi s’assurer du bon fonctionnement du logiciel TITAN pour tous les
utilisateurs.

RELATIONS AVEC L’EXTERIEUR :
Coordination avec les autres secteurs :
¢ R8C - Mettre a jour la convention avec le GHSIF en y introduisant les liens avec la filiére
gériatrique et la psychiatrie. Communiquer I'avenant a la mission d'inspection.

Un tableau de concordance et de synthése unifie les analyses et décisions prises au terme des
procédures contradictoires préalables des 2 missions réalisées le 24 novembre 2022 et le 6 juillet
2023 (cf. annexe 3).

J'appelle votre attention sur la nécessité de transmettre a la DDARS 77, a 'adresse suivante : ars-
dd77-etab-medico-sociaux@ars.sante.fr, les éléments de preuve documentaire permettant le suivi
des mesures correctives et la levée des injonctions.

Je vous rappelle que le constat de I'absence de mise en ceuvre de chacune des mesures
correctives dans les délais fixés et la persistance des risques ou manquements mis en cause, peut
donner lieu, en application des dispositions des articles L. 313-14 et 16 ainsi que R313-25-1 a 3
du code de l'action sociale et des familles (CASF) a une astreinte journaliére, a l'interdiction de
gérer toute nouvelle autorisation prévue par le CASF, a I'application d’'une sanction financiére, a la
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mise sous administration provisoire ou a la suspension ou la cessation, totale ou partielle, de
I'activité de I'établissement.

Un recours contentieux peut étre formé devant le tribunal administratif dans les deux mois suivant
la réception de la présente notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par 'application
Télérecours citoyens accessible par le site https://citoyens.telerecours.fr.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma considération distinguée.

P/la Directrice générale par intérim
de I'’Agence régionale de santé
d'lle-de-France et par délégation,

Héléne MARIE

4/4
13 avenue Pierre Point — CS 30781 - 77567 LIEUSAINT Cedex
Téléphone : 01 78 48 23 00
www.ars.iledefrance@ars.sante.fr



390148 - s43]|IA 3p nesweH gvdH3
ZYS00 401 €£202,Y 32 0£Z00 4al” 2Z0Z.u uondadsul,p spoddey

ZT/T axauuy
SUI0S Xne Jhejl J8|0oA
ajoos e| ap saidne | 3d NP uoleo|dde, inod
NEUUIDIOoooT] op Lonejsaid aun aoejd | SUIOS 8 [egugb jafoid)
us amaw mco“ﬁE ainjepipues | 4S¥0 NP mm.—wmm
op 9ouasqge,| u3 - Jnajduosaid
SR UDePSW UN SUOAE SNOU ‘sulowuegu |  SUEP Sulos 8pjeloid)

NOILONOFNIN3 33SIAT¥ | JUsLWaINI03) 3P SjUSHE US SBWWOS SNON 4SvO P Be-L1€d
‘Hy Xneuea sou Jns agignd gje e jodwe p (suegse| oA
UESIYNSUI 1S9 [T Z0C ODPSN | SO 3feATOU aun '§Z07 luAep siow | SN0} 3d/3d NUsjuoo) d130¥'0B00paW |  abgens a9lenbey
np souasaud ap sdwsa} 8| Inol 80y | ne ginb e snou Inb 0Jpajy un SuoIAE SNON 4SYO NP 8-LLET | np aousesaeud ep sduwsay 8 Jejuswbny | o jusweBeueyy | soueusaanog uonduasaid vid
el SYOl.N ainsau
uo asiw 20ua1aja1 ap aJxa| sabes|aus ainsapy | Hoddey gl ap

sainsai
ap adf}

ap 1ejag uoisioag JusLassi|qels,| ap asuoday 1oy 20Ud19J3Y

SYH-wssuy
,SWS3 ua 34 unp
UOHBWIUR ] UoNoepal
‘uoljelogels dday
(3d suep juesbayuis
sulos ap [eJgugb
18loid a10qee 0opap)
4SV0 NP .| ‘851-Z1ea
(3dnp
uoijesienjoe, |juoielogels|
e abgys np uonedioiped
: abais ap siey) sa| suep
aasuojne a11g Jueanod
|e1oos abais np uone)said)
4SYO np .1 ' '88-yLed

JANILNIVIV NOILONOPNI (syeyjed suos xne jiea)
19104 : 3d np uojjedyjdde,|
00PelN 3 Jed [jqe}e @42 Jiop Inb utos Jnod suios ep [espugb
op [esgueb Jeloid @ sed puaidioo au 3d @1 jeloid) 45V NP 86-11£0
: ‘alep (3d suep sulos ep ‘qq | & aidoo
:Qcc.ﬁu@%:_.u UOISSIW B] € SgSSalpe 9j9 sed | e uoisian g| Ec*o_vgmm_a u3 "€2o wajdas ._0_93 4SVI NP 8E-LLEQ | aun Jassalpe Jo sinbal ﬂmu.o__a. 59| m_m@ﬁbw 9
sinofnoj Juo,u 3 8| JUBPIRA SAD NP LONG) | U8 SAD ne sjussaid eIes || (MBS IN25d | sy 66 rics, eiBan] B 5 S17
ap npuas-ajdwon 3| 1@ SAD 2| Jed 2piea | apouad e Jnod sadinbs sep uohedpiyed e NUaU09) n P g lldele, VL7 anuajuew
SIOW € | uawassiiqelo,p 1efoid np uoisian g 'inof 20 v | 9ane nol e Siw 919 B Juawassyqels,p jeloid a7 ISYOMPELIET [joloid 3 unol e emep | uswabeuey | ouewsanog uopouofu| Vil

91AND

ainsaw
s svol SYOI.N

salnsaw
JJUalajal ap s1xa | 99p10ap ainsa\ alwiay | Sy9l | voddey ap ad| el ap

asjw ap -sn0 awg 19 90ual8ja
1ejag uois1o3q jJuswassi|qe}s,| ap asuoday 2 ik 7 ks

Ausiyjuog-neabied-juies QL€LL ‘apainog a9y | SIS
"(09G1 1804 : SSANIL LU) SIS|IIA P neaweH AYdH3.l @p uIes Ne ZZ0g/ L L/¥e 9| @9si[eas uonoadsul,| ap 3Jped 9| SUBP S99PIOSP SaINSS

. | aXauuy



3901Y9 - SI3||IA ap neaweH avdH3
Z¥S00 4al £20Z.U 12 0£Z00 401 ZZ0Z. U uondadsul,p spoddey

ZT/T axauuy

8)S]| €] Juop '8p0d aWwaW
np |-Z1g 71 SPle| ap
| 0P o218 o9 ‘oG 'of o2
sep JueASjel SB0IAISS
e S)UBLWBSSI|gel,p
souobaiea Xne
ajqeoldde souewlopad
B] 8p piog ap nes|ge}

un onysul 188 || ‘4S9 saueuiny
‘Inol g 158 JYNV pIog ep | np 6Z-7LE W 8ple,| JusLIasSIIGe1R, P VNV |  ssounossal yoddns
J3A37 NOILdINISTNd neajqe) | anb eAnaid e| suoyawsues snoN | sp  uojeaydde  ug pioq ap nesjqe} 8| nole UL | gap yogseg | uopauod gz uonduosald ved

(sennensiuiwpe
sglIoNe Xne Jale[agp
B SUALWLIBUSAD 1B Sanelb

sjusLwauLoloUosAp
sap  amnieN)  ylpow
ANNILNIVIN NOILdINIS3Hd 91L0Z/cl/8e np SRLY
4vd 0L & 8
‘uonoalp e|ap | saaelb snid sa| suonenys sa| suep Jydwal | -LEEH 10 |-8-LEE T HY
siow | | 9)saNe Juswassiqe)9,) SUep Juasald | e alie|nuuioj Np ‘9|3 o |3 un,p Sed 8| SUEp | 800z ' Bouejieljew
} auuo} |suuosiad np yienydesas | ‘souessieuuod sud juo S| 18 — Sjussaid | g| a1juod ann|
Jeje un,nb Isule $z0z 99uue inod | 919 B Ina| |3 Sap juswajeubis ap sj0o0joid | | jo uonuaazid E| suep
uoneuuoy ap ueid | ‘gzoz 21qwadsp | un — senbieid sed e SasiIgISUSS 919 | JuswalpeIUd| 9P S|0)

nod uogewso; sp  Suopelsane | uo sjpuuoisseoid sou ‘usipionb IANS aljou | Je Jgelep B|gesuodsal SOIQE.ISAPU! | sa10e59pUI
sa| 9)oIjjos uondsdsuLp UOISSIW BT | Sueq "£Z0Z @Jqwisogp Uy E| 101p anagid | np UOISSIW, 'SYH ddad SJUSWBUIAS SIUSIBHID S3P | galuauRAg
"53WI0} 519 JIOAR JuBjquuas | 158 uonewweiboid ajj@anou aun 18 (gz0z (uesejogp | UONEIUNUSDL| 18 UOHEIUISSEID BIUNS | 550 15 sag1n Ild
JUBWessIqele, 8p Sjeuuoissejold | unl g 8| 1o £20z SIew G| 3)) S3gsileal 910 | auEles np  uoposjod) | SIPUUOISSSj0id S3p saudne S8asieal | gap sanbsy 9 anuajiew
$9| SIWNO) SUSWNSOp $8| UOjRS | Juo Jalns 8| Jns SUOHBULO) XNap ‘ZZ0Z U3 | 45V ve-c1el SUONEWLIO) S8] J8JB} 18 JBUWIDS | gap uoysen) | ouewsanod | €16 uondussald vZd
SyH-Wsauy

SWS3 U8 34 unp
UOIJBWIUE 18 UOJoBpaI
‘uojjelode|3 dday
(3d suep juesbguis
suos ap  |elgusb
jelod asogejp oDpap)
4SV0 P .1 ‘851-Zled
(3d np uo
liesi[enjog, jjuotieloges,|
e ab3is np
uonedionued : abais ap
slel} s8] SUBp 98SLOINE
allg Jueanod  |eoos
abgis np uonejsaid)

JusWwainIgal | 4SYI NP .| | '88-¥LEY
8| Josi|euy ap sdwa) 8| aloysuel uojejsaid (syeyjied
JIAND SY9lN s3insau ainsall
ua asiw 9Jlia19)21 ap ajxa | aabesiAua ainsapy Syl | Hoddey e| ap

ap adA
ap iejag JusLUBsS)[0elR,| ap asuoday SRyl 12y R 90uziajoy



390148 - SI2|)IA 2p neaweH avdH3
Z¥S00 4a1 €20Z,U 32 04200 401 ZZ0zZ.U uopoadsul,p spoddey

Z1/€ axauuy

ANNILNIVIN NOILIMISIHd

‘(ossed ap jow Ja najesiin
jjoud) eouejsip e sanbpewuojul
Sgooe s8] Juop  Sjuspisal
sap sas|enpilpul sisloid xne saaoe
$9| 9)j0l|0S UoIoadsuLp UOISSIW ET

- ‘gguodde
0w sed 1S9, SJUSPISaI S8p S|quiasus,|
9p slajssop  Sep  GUoNoD "9JIULIOJUOD UB BS|W B)j83 Jue)sape
ua asiW e| ap aAnaud e| 'sinaj|ie Jed aAnid e] UoISSIU ) & Jopoddy
; : da
pedyg| Juswayiedap
8p SJuspISa) SBp UNp SSI[ENPIAIpU) np m@_,___.qum:wwwﬂcwm_ah
jeloxd ne pejar gep Jnofes ap “$9][ILE) =ap Qm___.w: sgsll ”“_m.ﬂc.
Jeljuoa Ne JueusAe un Jsa « iBgiul | xne sakoaus ja uoioalp e| Jed sapijeA Juos Sjelold §3) : JuSLULIE) Jzd
asienpiaipul Jeloid ap sjdwexg g | inb sjuapisal sap sesifeuuosiad sisloud s sasinbal sa091d s3] Jed mEMc_mw_ uoljeuLoulp Hoddns -, anusjuiew
-J0BOEZOZ » 'wnoj Juawnoop a7 | Jnof e aiew ap abieyo as anbojoyoksd e SIBISSOp S3P BIQUIASUI,| JBIIAWOD | yopsag uoljouo cree uonduosaid Vd

glale Juasaid np |,
axauue us a9sioald Js8

31N ! sainsal
ua asiw 29U213J31 9p ajXa | 990esIAUB BInsay ap adA}

alnsawl
Bl 3p

ap tejag uoisisaq Jualassijqels,| ap asuoday aouaIajay



390148 - S13||IA 2P NeaweH avdH3
ZbS00 401 €Z0Z.U 12 0£Z00 401" ZZ0Z.U uonadsul,p spoddey

Z1/¥ axauuy
“Jenbiunwwiod
s3] Snoa J@ alenxs sa| Jsoanod Jnod
INNILNIVIV NOILYANYIWWOO3Y | sesiiqow juos Inb sauiejeisaid sou gyoljos
suoae snou ‘sBo| xne sepgooep ayxajdwod
"uonoadsul,p uoissiw | e] ap nus) ajdwios) "spejew [adde,p Jijisodsip ‘9sijin spejew |adde p 291
B| e 8|inoj 2)2 e, apejew [addep | ne a.Bgjul ualq 1se ayjiqedel) sp awa)sks 3| jusodsip nesanou ne aibgjul jos poddns 2alyiienbas
sWwejsks Np UOJoBIXe aunany | anb SUOLLIUOD SNOA SNOU ‘UBWSAIIAYR INO alliqeses) ap awgjshs unnb Jansse,g | SIIUNPS uoljau0 eVeZ uoepuBLILI0IaY vy
Old NOILdINOSTNd
N3 NOLLYOI4ITVND3y
"JusLUSSSI|qela,| 9P UISS Ne Saaul|I9p
$80U)J29L00 SaInsaw s8] anb Isue
‘Se)UoINe S8 SIaA (3, 9P UOIEIEO3p
Bl ans ep ayewsed Jop
9llligedey e 'sajigin} ap sjoINE
$9| SIaA SAWAIXe  SUONeIE|oap se|qelIsapul
sa| owsouod ampsdoid B s
JUBLIBURAR
‘peduz,e ‘abeypiye p 'sgluojne | sepie
awa)ul Us §O|T/9(3/|3 SUCHEW.DR) | Nesjqe) NP NEAAIU Ne UOJISodsIp B Sil SUOAR,| sap saidne soaeiB  sajqelisepul | sssuo sap 9ld
sap gliigeden e enb JusuIBOUD | SNOU SB|ILE) SB| INO4 "SUIOS 20| 8| SUBP sjuswoeugry  sep  juawsjeubis [ “‘senbsu agjijenbal
au aopd ue siw sansiBas sa7 | jeuuosiad np uojsodsip e siw )se alsiBal un np oyiqedes aun aoeid us el | SOp UONSA) | BIUBWBANOS) |  O'L'G) UOljEpUBLILLIOISY ved
(1owajul 8)1s) Q¥dH3
us O3Qll 'smiuyul
sap  [|euoneu  aipi0
L0
* Juswaubedwoaoe
JNNILNIYIN NOLLYAONYINNOI3Y uos g
‘a[eUo)LIB) BJues | suuosiad e ap |l@ndde,) "SUOISSIW
“UoNeULIo) 8p uoneIsa)e sun e sed | ap 8l ap | 19l0A ‘QVdH3 | sas  juaweleuos Jeusw sssind | ebajens favAYl
D_._On_mw:ou au 3|3 "Jap|,| ap |leAel) ua 3aiA 8p g)ilend. SyYH m__m._.__u uyje 93Q|p uonewuo) aun Plu anusjuiew
ap jenuod 8| )se w@hoz_m mum_a B €202 |une m_za_mﬁ_ m-mo_n_ ua aep| dd8d | 2341.p uonouoy juesie) 3Q|,| € J2inssy w._._._mmm_._m—z 20UBUIBANOY FA N AT A" Udlepuewiwoosy e
JNNILNIVIN NOILYANYINNOO3Y
"£202/60/2¢ 8] @Inidal 819 B 0P8I
unnb sioe ‘(gzoz uinl Qyipow
Zzogz unl) na|q ueld 8| uns Juedsea
guuopuaw jsa oHpajy np ajsod a7
"S3ULONUBW JUOS ‘najq ueyd np « 8suo ap a|n||ea
goueus)ulew ap juabe ja usioewwueyd €| 3p LORESI[ea0] 8 uoijisodwiod » Z'G albojens ]|
‘n3a1 nayduosaid  upspsw SUONEAISSGO SOA 3p Juiod ne sguuojusw sjpuuoissajold | iy anuajuiew
‘pedy3,p Jnesup np swou se | e)dwoa jueus) us Jnof e siw 919 e najq ued 87 sap wou 8 nol @ 31NN | suiabeueyy | soueweano | 91z, | uojepuewwossy viy

aJAnNE

ua asiuw
3p [ejed

uojsio2a

juaLLass||qe}a,| ap asuoday

30U319]31 3P 3X3 |

aabesiaua ainsajy

Svol
awsy]
-snog

Svol
awy]

SV9IN
| Hoddey

94

sainsaw ap adA}

alnsauw
Bl 3P 43y



zr/

S axauuy

390148 - S43||IA 2p neaweH avdH3
Z¥S00 4al £Z0Z.U 12 0£Z00 4QI” ZZ0Z, U uondadsul p suoddey

"Sulos ap 8)sod

aIAND
ua asiw
ap [ejaa

uoisI93a

JUaLLIass|qela,| ap asuoday

89U319J91 ap 3)Xa]

aabesiAua ainsajy

sainsaw ap adA |

‘NYLIL Suep | ne suodissiwsuel) ss| jussijeal 1@ N 1|1 Sepod
89Nj08)je S8 UOISSILISUBY] 8 $8)0B | Sap 'Xna,p undeyo ‘Juspassod jusuusiaBiul ‘ueyl] [e101B0) 9] suep 29y
sop ojigedes; e ‘juswessiigels, [INb ssuny sioy) S8 'sednideye  ualq sajnadesgypsauly Sap SUONUSAIBIUI abieyo anuajuiew
ap  Suonjelejpap  S8|  UOJBS | jusios suoissiwsuel) se| anb 8o e sjjieA 23p|,] sop 9)gedes; aunp JaInsses sulog ua astld 1'Z8¢ UOljepUBLLLLIOIaY e
‘uonuinuzp
ap sanbsy sa| ajuod sapn| Jnod seabebus
suojoe s3] anb 1sue ‘NS uos nod aJANED UD
S| SjuswWae Sa| aljewsues) snoa suolunod
snop ‘sedinbg sep asginaiped uonuaye
aunp ja(qo,| JuawayeBa Jiey spiod sap IAiNS &7
*X|0Uo sulepao ap lonbinod
JNNILNIVIN NOILYANVIWNOOIY | 8 Issne Janbijdxa assind aja,nb ulje agsjiqous
Juswaebs a|je e Juenb jsa suusdiAlRIp €7
uonoalip | uojes agbebua | 'siuas uA np Je sedss sap g)luenb e ‘ayjenb
ayolewsp aun @aubjew siyouus | B| Uns suoissaidwl SIng| jusuuop SIAIUISP
sedas ap aoejd Us asiw ap Sed | sadenb Ule sjuspISal $8) DBAE B|N0IZP 85 3|3 u
‘SNUSP SjUSpIsal ap 2lsi| Sp Sed | "axsawas Jed sjoj aun sujow ne sawwelbold awsablaqeH
"Uojoadsul,p UOISSIL B| B | 1S9 SJUSPIS! S3| o auualoyglelp Ung| "UoRUINUP €] 8p UOjULARA B| 19 : o5y
anbiunwwod 819 sed e,u uonUINUSP | ‘ajij3 UolEINEISal 8P S0IAIBS 8] J8AE UONORIIP sedal sep Juswwassiyouus,| e alefel | auuaipionb abseyo anuajulew
B| 8p uojuaagid ap sjooojoid a7 | e Jed sjod uoljelnelsal 8p UDISSILULLIOD SUf QUDJBWSP BUN JUSLWAANOE SIAINSINO BIA ue aslid BEVE UONEPUBLILIOIaY VY
INNILNIVIN NOILYANVYININOD3Y
‘avdHall
8 NyLIL suios ap [aioiboj ne
(essed ap jow Jo Jljeuiwou [ealpalu
jyoid np uole)D J8AB) BIUBISIP "ujos un snbiposd
e sanbieLLojul $a00e s8] 8)010s // | Jloae saide sjsnl je suios s8] juepuad
SV (Q el 8p Jnajoadsu) uppepalu a7 | suoissiwsues) se| Jajijoe) Jnod ssayB|qe)
sap aoe|d Ua SIL SUOAB SNON 'SUOISSILISUEY) ajuose|e
‘sulos | sap  @ouepodw)|  spuuoisssjoid  xne uoissiwpe |
ap |210160| 8] suep soe|d ua asiw 99 | Jejeddel snod saesiuebio Juos salepewopgay ap abieyo
B suoissisues) sep enbiews)sAs | suojungs $aq “Uljew np ja ynu ap |auuosiad “Jansw faibo| ) suep |  us asud Wy
aligeden e ‘uswess||qeig| | 8| ajua Juawslelo Gpy/ B OEY. 8p .wl sjueublos snua suolssiwsues Sep| e|apu abieyo anusjuiew
8p suojeiejogp s8] uojes | [ai0iboj 8| BIA S99S|ESI JUOS SUOISSILISUE) S8BT anbiiews)sAs ayjigedey) aun e Ja||v) | onesiuebiQ us aslid L¥LE UOIJEPUBLLILLIOISY Yoy
"sinajesi|nn
sa| snojp Jnod NYLIL [e1ibo)
Np JUSWAUUOIOUD) UG Np JaINsse s
ISsny '32.)us,| B $349daJ SajjeNpIAIpUl |  BIHOS B| B
INNILNIVIN NOILYANYININOD3Y s9)1/16eJy sap UOIjoUO) UB SLONEN|EASR) | UOISSILUPE,|
‘00pajy unp sop  9yopouad e Juedoasud | sp abieyo
'segs|piepue)s sanbujeusb | Juusp Juswainioal | Juepuajie ua sjuapisal ue 'sjuspisel  sep  s|qwesus, | ueesud ol%'|
suolen|eas sap anuaj e ap aanaid | sep Ians 8| ajojd o alpesus Inajduosaid inod  eosipiepuels  enbujeusb | ejspu abieyo anusjuiew
e| sed apoddeu juswass|geld,] | uloepaw 8| JaAe uoNeal ajiosje  ue 99p|] uonenjeas aun Jesijews)sig | onesiuebio us asld 9¥LE UOEPUBLILLIOISY Ve

alnsau
B| 9p J3y




390144 - sI9||IA 3p neaweH gvdH3

ZPS00 44l €20Z.Y 12 0£Z00 44l ZZ0oZ U uondadsul,p spoddey

Z1/9 axauuy
INNILNIVIN NOLLYANVINWNODIY
‘uonoadsulp ‘unjapy e sanyis alale)dsoyelxe aujeuab Juswiwejou sujeiyofsd | - sinajoes

uoissiw Bf B @nbunwwod 2)2 [sp ajiqow adinba| osne jeueuaped un B| 2ane J@ enbujeusb asyy e sanne nauapa,| 28y
sed e,u aujeusb ap ajiqow adinbg,| | 8nou SuoAe Snou ‘Jualwa|EN)aY ‘sanbiewwsl J9AB SU3J| S3] Juesinpoiu) A Us JISHS | S8 2eAe U Jane anusjuiew
09AB UONUBAUOD B| B JuBuBABR]|SOA 9jdwoo ua sud Uualg SUOAB SNON 8] 98AB UOHUBAUOD ] Jnol B aljsway | oleuipioo? | suoliejey VT LONEPUBLILLOIDY oLy
INNILNIVIN NOLLVONVIWWNOI3Y

‘avdH3l
8p NyLIL suos ap [aiibo| ne
(assed ap jow 1o JieuloU [E21P3W
jjoid np uones)d> 0J8AB) SJUEJS|P
& sanbijeusojul saooe sa| 8)10ljjos £/
SYY g &l ap Inajadsu) ujospaw 8

*aj000j01d
80 8P AJANED U aBSIW B| JBYuUsA
ajleynos Syy QQ €| ‘suiowuesy ‘SUOIEN[BA3) 9P S9ouanbayy sa| je a19juo ‘uoljen|eaasl

‘uofoadsulp | un  Juswiwejou juepodwods  ‘gsiEnpiApul ep oouenbay B J@ SaiO

uoissi ] B anbiunwwoo g9 | uios apialoid un,p aipeo 8] SUBp Seas|ea) a1l s8] juepodwoo 'sesijenpiaipul SuIoS Uy
B Ny.lL uonesydde, suep sujos ap | juanop Inb sedeje ssjualeyip sa| Jenbijdxe ap sjeloid sap uolRIOgE|, P 23SI[BWIO} abieyo anuajuleLu
ue|d un,p uopesiieas ap sjosojoid un | Jnod  sssiewno; 918 e ampasoid aun ampgooud sun eoeid Uus  aIBN suiog ua asld Ly8E UOI|EPUBLILLOISY 6y

SJAN
ua asju
ap lej2g

INNILNIVIN NOLLVONYIWNWOI3Y

‘avdH3l
8 NyLllL suos ap oo ne
(essed ap jow Je Jreuiwou [eojpaw
|4oid np UONE8IO D8AE) BUBISIP
g sanbijewoju) S300e sa| 3}01lj0S £/

uoisideq

juaLIass||qela, ) ap asuoday

80UB13J31 ap A)XIL

aabesiAua aInsaj

away|
-snog

SY9l
sway|

SV9IN
| uoddey

42y

sainsaw ap adA]

ainsauw
Bl 9p J2d




Z1/L 9%auuy

3IDalyg - s19)|IA 9p NeaweH AvdHI
ZvS00 4al £20Z.U 12 04200 401 220z U uonidadsul,p suoddey

Juspuodal au UONESIfeNo. UoS 18 Jnofas
9p JEAUOD UN )89 |UINO} JUBWINOOP &1

‘sjuapisal
Sap SelqUeYo S| Suep Sanpuaje
suoljeledel sep uojeloipwe, e sed
puodal au aiwino} aajeoynsn| so9id e

(£z0z @u@ssIyduR|q D3AR SBBLIUIW
suopersaid ap 81005~ ¢ TujTIALU 8981d)

"JUSWIBSSI|Q.}R,| BP UISS NE Sanljda)e
JUoS  'BUSSSIYOUBI] B JusWEjou
‘89008 suopejsald s8| S8N0| “JuspIsal
np a|jiWej e| o uonaap e ted sagubis-00
Jnolas ap jenjuod np Saxsuue s8] sueq

4SYOPLELET
(eBessiyoue|q

ap uorje)seld
‘avdH3 s8] Jed saaiaep

}

UBWSSSIqE}2, 9P SeINJINUISELUl S3p | “uonejusLWa|Bal B] B JUBWIBWIONOD €707 | Selewluw suone)said ap asodoud | uswabiagay a1
S0UBUSUBL 3P S3OUAIED SBP SWIAdLO0D | JalnUel 18| 3| SSIBNIOE 919 B S0UBPISE! | B100S) 4SVD NP Al ‘|-€-Z | LN suopejsexd  xne  auuojuod | feuusipponb | - sbieyo anusjuew
siow | |uonosdsui) sp S10] )eJsU0d Weog. | el Jns nenbia ue inofes ap Je)jUOD 37 | BXBUUE B Z-6GL-ZLEA MY | NoS Juswassigesg, enb Jainsses alp ua asld GY1LT uopauolu| ael
ANNILNIVIN NOILONOINI
‘allejes ap sula|ing SISILBP Z 597
! A aun,p alped
8] SUBP UOIBLLIO} BP SIN0J U3 UOHEISS}E,
No Ja0Jaxa,p Uojesuojne | Juino} Jabuend
Jso swgidip 8| 18 Nuelep swo|dip a7
' (@@o no |@D) 1esuod 974 (1g9 ua sajnioal seyenb sjueublog
 SIOW SJBIUISP € 53] NS SajuBAINS [ sap  sawQdig g TuTIAU - 9931d)
seopid sa| ‘(Sy,p uonouoy juesieySy | “(3vA) sinboep uolieplieA sp aydiewsp
8 '301 Z sop aundeyp) sjueubios adinba | | e e aiA 8p saule|xny sap Jaubedwoooe B 4SVO PL-ELE T
Jnod ayonjos uonoedsulp uoissiw e | suoabefus snou snou J8 senus)ulewW JUOS 4SVD 8-11LE7
‘asgbuelje anbuej ua 158 sWO|dIp UN - | JUBWAINIJA) 8P SBOUOULE $97 ‘saaljijenb (amenb
‘ajqisi|| 1se awoydip un - | sejueublog-saple ¢ 18 auglLUl Bun | ap Juswaubedwonoe
: siwnoj Juos Sy,p sawoidip | gInioal suoAe snou ‘jejinl gp 8| sinda@ |18 03d) £ € HIE]
s|Nas ‘Sy.p s91sod § Jnod ‘sjuspisal sap 'aao | (uspisas 9)unags)
abseyo ua ssud e| nueleb e aiessadau | 9 Jnod saueles sap asyoye aouasggeld [ 4SYD oL €-LLET
suussad algluBW 8P  JuBWAINIOBI [ BuUN )8 uOISUS) 8uO} Us gydsew unp | (sjueublos adinba| saujewny a8l
8 Jo uonesyienb e| Mgele e sed | uosiel us Juswslediound sjuedea Juaess | ap gjueudiosipunid) |dD ue sayienb | saomnossal | spoddns alie anusjulew
siow g | jussiyns au swgidip ap seidosojoyd sa | S/ 3| seisod G ‘uonoadsul) ap Inof Ny | 4S¥D NP 0-GGL-ZI£d | Ssiueubios sjguuosiad sap Ie)niosy | S8p UONSED) | SUONOUOS VLV uopouoiul azl
*8IN0J U3 Sayaseydal
8p seAnaid s8] siow Xnap $a| Snoj
INNILNIVIN NOILONOPNI Jiwno “juayoepes s inb suoissiw
(syueubios adinbg | s8] 1@ e|eolpall UONRUIPIOOD Bp
"d13 #'0 ep ofies un Joagud ap gieuydiosipunid) | uonouoy e| 12INSSE }8 INSJEULIOPIO0D
inb (4S¥D np 954-z1€'q) uonejuawaiBal | (g3gY 13 I1eAR 8P 1RV L UTIIALL | 4SYD NP (-GGL-ZLEA | UIBpaW un Isjioal B JUasiA inb ozl
Bl & auuojuoo sed 1s8U ‘d13 Z'0 ap | @93ld) 'd13 2'0 9p Jnaney e aiqusidss (0Da3aw | suonoe sa) sayno) ‘abpug ap abais | aibglens 19 ) ] anusjulew

2JAN0
U

asiu ap

iejad

Inajney e 0)pajy np 9ouasgid ap oljel 97

‘(095118022 : SSANIA LU) SI9lIA 8p NeaweH AYdHII 8P ules ne £Z0z/L0/90 8] @3si[eg) uoloadsul| Sp 2Iped 3| SUEP S8PPIOZP SBINSSN

2z np Jeydwiod e gjnial Js8 0Opajy 87

JUaLWIasSSI|ge}a,| ap asuoday

d13) 4Sv0 np 951-21€d

39U919J91 ap 3IXal

np Indde| 2aAe ‘aiAn US Bl

39pIoap aInsajy

Ausiyiuog-nesbies-juies 0LE// 'aiainog 83|y | Sis

TZ oxauuy

uawabeuepy

Svol
algy |

-Snos

JueulsAnog

Syl
auiRy |

X444

SY9I.N
| Hoddey

42

uoouoluj

sainsaul
ap adA}

gl
a1nsalu
E| ap
ERIEIETEN]




Z1/8 @Xauuy

390148 - S42||IA 8P Neawey avdH3
ZPS00 441 £Z0Z.U 32 0£Z00 4al ZZ0zZ.U uondadsul,p spoddey

"inu ap sadinbg saj Jed auinjoou
Uole|jod> €| 8p BAloays uonnquisip
€| 8p 8AI3Sal SNOS SaINaY 7| B ansugjul

‘SjuapIsal $3| SNo)

(Bwnjoou
uone|joo 18 Jaynob 'sedas
¢-UOeINe)Sal  UojeISald)

}

swnjoou aunal ap saInp g| gjelsuo2 Jsa || | Jnod goHL0 & seunslep-1iad 8] 18 QOHB) | 4SVD .2 Il L-6-Z exauuy sjuapisal 3| | uswabiagay
*8)inpal 8jg & Jaunalep | e ajngap Jaulp 8| uanbasuoo led ‘sedal | (awsbiagay sejewiuiw | snoj Jnod Jeunalap-ied 8| Je Jaulp | /auusipionb ableyo
-ed 2| 1@ Jaup 9| anus apnydwe [ sp sainay sa| osiuebiog suoae snoN | suonelsaid) Z-6SL-ZLE | 81 anua aunsl np sunp | alnpay alp us asid LEVE uopouolu| g9
(opejew |adde
JuswauuoouosAg G JIAU  8931d)
"awa)sAs np aoue||iejep
ap seo ua adinbg ua agjuasseld Je aJANE
us 9siw 9)9 Juawa|eba e ainpaooid sun
(1o3a
np uod 80jA8s BJONG Ul AU 8991d)
"90UapISSI
Bl 9D S9|2 SHOJpUS S8 SUBP B9YdIE
189 [93Q s8p ubod 9 Ins aouss ap
3NNILNIV NOILONOrNI ajou aup ‘jedde p sea us apides asuodas
aun Jnod |93qg np wod | ins jueubios
"Juawassigel,| Jed siwnoj | jpuuosiad 8f 9SIIQISUSS SUOAR SNON
)2 e,u asuoda. ap siejop sap 1o sepejew | ‘apejew sjadde xne asuodal ap iejap 9|
m_manm Sap s}s9) s8p m«___nmw_m._- aunony [ allepewopgay Y|doo Us SUOAINS SNON mu_nmk_ 0m:oqm._
‘agbesiaua ‘[euuonoUo} 45y0 1€l |aun e sadinbe se| lasyiqisuas 29|
alnssw e| e juswsleiued juspucdal |18 || 1@ epeew |addep awashs (uspisainp |10 |puuonouc}  }se  apejew abieyo anusjulew
Jelpaww | sandal ainpgoold | }o 80IAIBS Sp BjoU BT | 9] INS S)s8) Sep anjoaye suoae snop | @iunoss) . 4SYD €-11ET | (eddep swsishs a) anb seinsses |  gjunogg us 8slid eVGeT uonouoly| gal
(ez0z swuaweoedwal
INNILNIVIA NOILONOMNI Jo sgueles ansiBey Ty U IAU 8991d)
*obpug nessas np soueUSjUBW
ajqesucdsal o) Jed agsiuadns swalxe
asudaijua aun Jed 8aInsse aoUBUBUIEL
‘sjuede|dwas s9) Jueuuopual | B| Jed enuBNOS }S8  QUADE  UOS
}0 Jussqe [euuosiad 8| aneledde | e @jnual 188 soueusjuiEW Bp jusbe ]
Juesie) (sapuaba) cene) sBumueid so)| -sauejes sap assiBai 8| suep guopadal
1o jpuuostad np anbiun assifial ) JiLinoy | swwos saliejeses ssp Jed sgoe(duwal
np Jleine JusLWass||qela,| Sp U0jdaUIp B | SN0} JUOS SJUSSGR Salees $a '|gD U8
‘uoneayiienb | jpuuosiad np Jed sadnaoo sieuLIOSEP JU0S
13| uoas sajnusal sjuabe sap uonipeds! | uonoadsul) ap inof 8| sjuesea sajsod sa (yuspisai 9)uno3g) ssuleLwny g
| 1o Io[dws,| 38unp B| IS IBJISUOD ‘'8|q1ssod snb Jue)ne SINSSe JUos | 4SYD ob £-11£7 sjuasqe | saounossal | suoddns anusjuiew
siow | |ep sed jawiad su |wNoy Juswnoop a7 | Sauees ap sauidoul sjuslwee|dwsl sa 4SYD ¥-€1€ 7| s8] Juswanbpews)sAs Jaoejdway | sep uonsas) | suonouo VR A uonauofu| a|

2JAND
Uz
asil ap
LR

ANNILNIVIN NOILONOPNI

‘sanpusjjie
SOAIDaL0S sainsaw xne sed quop

uoisioag

JuawWwassi|qeld,| ap asuoday

92U913}31 ap 3)Xa )

2apioap aInsa|

sainsaw
ap adA|

aInsaw
Bl ap
CRITETEIER|




NH\m IXauuy

39alyd - S43|[IA 3p neaweH QvdH3
Z¥S00 4Q1T€Z0Z.U 13 04200 4Q1 ZZ0z.U uonoadsul p suoddey

"ajuino} 919 e u salejebisjap
QY Sep uofeuuo} ap aAnaid sunone
‘ajno u3 -sigele 99 eu saieebop

'Sy ssp ajs|| aundone ‘sing|e led
‘S9WIFIU0D
sppuuoissajoid  sa|  Jed  egblews

sed jsau J8 «SIBA Sp NESWeH »
pedy3, e aaipep sed Jsau ajjp Jeo
g|qe[en sed jsa,u ainpaososd e| ‘epejs 80

s3IV e

(301 Sy uoneoge||00 e - JusLIEIP3L
np Jnouo 8]000j0id g U JIALU 8031d)

90UBPISHI B| INS BIANGD US BSIW 0

|S Jusweopaw ep asud
Bl & 8pie) 4SYD 9Z-€LET

(a1qeroslul
uou JUBWedIpaL
asud  opre-3q| eudod

o)) dSD (ob) G hiehYd
(3a1 uopduosaid  uns

8|01 S8J98) dSD L-LIErY

(auuaipyonb
3|A B| 3P JUBINOIJ SUIOS 8p
uonebsiep) 4SO #LIERY

‘sadinba
sa| Jed [2-9]|80 8p uoISuUBYRIdWOD
suuoq Bl 8p  Jansses
1o 811199 aunpaooid 8180 JIWNo} Jiop
Juswassiigelg, ] "eluoe  aunpgooid
aunp alqo] auey yop 8YdE)
ap uoyebgjep 8Neo ‘sulowiuesN

2IAND
. us

[
[ asjwap |

1e[2d

uoisioag

"uswanbijewslsAs sjuapisal
xne sasodoid 58 JInu 8p uoNe(je aun

JUsWIaSS]|qeI3,| ap asuoday

Bl B JieR) z10z Joluel

20U2J9Jal ap X3

0E NP #¥1-2102 .U 191990

99pIaap ainsaly

Sy/3qI 81ua sayoe) ap uonebgisp e| ns | adinbg,| e agjuasaid 99 & Jueply/Sy/3Al (suos | 'Syl B 3qIl Jed ssenbgep a
anbyy1oads ainpgooid SuUN p 80UBSSIEULOD | UOJEIOGE|I00 B] JUB||iRj9p JUSWEDIPSLW | ap $ejodojosd sep Jesiieal | an@ Jusanad  S8yoe}  SaulRMeD abieyo anusjuew
siow | |sud usig B uoyoedsuip UOISSIW BT | np JNolo ne anbyoads ainpgooud aun | Ined 3QI1) 4SO E-LLEYM | 'enjosge @)isseagu ep Seo U3 sul0g us 8slid FAAA LS uorjouolu| a8l
anbiuln
alBWIRYd 9p osieduely
9]2100S EB| 1@ SIpUBLLION
-9neH op Jpawo, led
GLoz unl us Jnol e ssiw
1o 3lgel® 919 B SausANO
NOLLYANYINWOD3N ang jueanod au sajnigb
N3 33NHO4ASNYHL sep 18 sakoiq ang Jueanod
au sawudwoo sap alsn
33A37 NOILONOrNI L'd avdH3 us
(1afo1q sed au e sjuswesipaw | anbpesd suuog ap aping
'SBIlBWLZIUI 3| S|[ENIUBAS | S3p 8ISt L Ul AU ao9id) | £102 aiquisides
Xne  UOIeuloOjul| @p  UoISSilSUes) WHY-SMY ¢ JL02
Bl JUSA nB} || ‘SlUBWEOIPAIL  SB) *3q| 8un Jed gredaid Jusweoipaw | 1dag Jnol e asiw QydH3
Janquisip & seauswe anjg Juaanad ss|j@ | 8] JONGUISIP € JUBLLS|[BULICISEIO0 SUBLE | JUSWEDIPSW NP JINJID "sjauuoyssajoud
182 JUBLWND0p 89 B SY Sap uonesijiqisuss | jueubios-apie [suuosiad | Jaubedwoooe | np uonesunoes » aping | se| Jed sesnbydde usig juos
B| }@ UONew.o} B| spuewiwodal 8|3 |juswaebs soanod 8p uye sanbied 48YD 1-6-L 167 Uy | senbijeid sauuog saj anb Jainsse,s
'3 Z Jed 9)s1 23190 ap ainjeubls | ssuuoq sep Joadssl ne juawsebebus 45V 9z-€1£7 1y | 'sjpuuoissajod sa) Jed a1s)) aye ap
| ap 10 Jakoiq sed au e sjuawedipaw | Inod s)si| aneo subis juo 18 19foig sed au dso np | uoiendoidde suuoq e| ap Jainsse,s oLy
Sep 9ls| Bl 8P  SOUBSSIEULCD | B SJUSWEDIPaW Sap S)s)| | ap afeudwep | t-LIEFY 1@ PL-ZILEPY He |18 |euucsied ne lafoiq sed au ableyo anuajuiew
sud e uopoadsuip uoissiw B |8l0A Jed Juesodsip sasgIuUyul S8 | ‘9'G'G SBQUIR G-GLEY LY | B SIUSLIBIIPSL SBP 91S|| B JaSnyi] sulog us aslid AA LS uonouolu| a/
NOY-W39
(supal | np SUOEpUBLLLLOIDY
Np 82.np 80IAIBS BJON™ 9 (U] TJIA U 8981d) SYH dday
‘181uep alqua)das (g 9| SWS3 s8p uoneIne)sal
sindap a1An0 UB 3siW } Sjauuolssajold | ap Sa0IAI3S sap
xne ogjueseid 9@ e sedes ap | alped 9| suep siASs sedal
33A31 NOILINOMNI sainay saj juejadde. aojies ap ajou aun | sep a|jsuuonLnu ajenb

ainsal
g| ap
CRITEIETEN

sainsa
ap adAL



N.H\O.ﬁ axauuy

3901y - SI3||IA 3p neawey avdH3
Z¥S00 4Q1 £20Z.U 19 04200 401~ ZZ0z U uoiadsulp suoddey

siow |

ANNILNIVIN NOLLONOrNI

'8998B.) 8 JusLWauualpijonb aasi|eal

}ios asA|eUE 8)j2 anb Jainsses ey ||
'S]uBpISaI §8] ZaYO SUOHUSJUOD

sop ooeld US 9SIW B| JUBLISOUOD
ddgy sep uonesies: e ap Jebnl
ap sed jauuad au SIWSUBI) JUBWNIOP &7

(s)uapisa s8p SUOPUBIUOI S8] INS UOJUNY)
npual  8dwod e fUTIAU  803ld)

‘suoljusjuod sep suoduasald

sap Inol e asju aunp SIAINS 18 d)le} 919
B 9Wa0uod Juapisal anbeyo Jnod Jieljal
uos ap no (adA} 8| anb isule) uopuajuod
e| ap @dusulued e] ap esfjeue aun
‘axauue ua gjuasald }sa snoa alquisidas
Lz Np uouna! e| ap npus-ajdwos a7
‘alleudiosipunid

uoluna! e| 8p aIped 8| Suep seaploge
JuoJas SBINYD $8| ‘UoNIINU B ‘UORUBILOD
Bl awwoo senbyioads ssway seqQ
"siow Jed sio} sun

anaaud Jsa uonar apa) aneuldiosip
und  uoungr  ap  uojesiuebio
Jas|[ew.o} ap jawad 0Dpa NP S9AILE,]

« 9)2100S
ue 8 el e Jadoiyed
ap o Ieoeidep 8s ap
‘JanbiunLuwwod ap auaqi| |
SAI9SU0D Bouepuadap ap
no deojpuey ap uolenyis

uw  ogbe  auuosied
8o » : @juepuadsp
ap no desipuey

ap uopenys us seafe
sauuosiad sop  Ssauaq)|
18 sjioip sap aley) ¢ "y

000¢ 810500
gyH o9be  auuosiad
e| ap anbisAyd uonusjuco
B| op sanbsy $8| Jaywin
- 9Jues ap SjuBWISSSI|geId
sa| suep sa||guuoissajoid
sanbijeid ssp uonenjea3

(auan
18 J8jlep susq) el Jns
8xauug,| ap UONEN|eAgal)

48Y2 6-0-1Eed
(uspisal ap xnasabuep
jJuswiepodwos B 30e}

uopoejoid ep  saInsawl
sap Juauuaid Inajoalp 18
00PaN) 4SYD 8-0-LEEY

(1uan jo Jaiie,p apaq))
B| Ins Jnofes ep Jenuod
Ne axalue,| ap uolelogefe

1® aleundiosipund
uopen|eAs)
45vD L-0-LIEd

(juspisau np Jjuah Ja so|le,p
aueq) 4SVD ol €-LLET

'SUORUBILOD
sap aleaipawl uopduosaud
el op adpuud 9 Jojoadsey

"9998J) J9 Juswauuaiphonb ssi[es)
Jos asAjeue a)ed anb Jainsses

"SJUapIsal 8| SN0} 8p SUOHUBIUOD
sap  (enbsw/oyeusq  podder)
aouauiyad B| UIDBpaW Un 23Ae J8
aseudiosipunid uolunal ua lioAsy

suog

sauuosied
s8p sjlolp
sap joadsay

LETE

uonouoluf

o8
anuajulew

g6l

n=
us
asil ap
lej2g

INNILNIVIN NOLLONOrNI

JUaLWassi|qela,| ap asuoday

(uapisgl Np

21Undgs) 4SYO o) €-1LET
(elueinoo an e| ap aje

20UDI2J01 B AIXA)

39P193p aINsap

salnsaul
ap adA}

olnsal

e| ap
ERIIEIETEN




NH\H._” oXauuy

190144 - S13||IA 2P Ne3WeH gydH3
ZvS00™4A1T£Z0Z,U 12 0£Z00 44l ZZ0Z,U uondadsul,p spoddey

3IAND
ua asiw

3p 1e[3q uoisi290

JUaLLassI|e}3,| ap asuoday

30UI9J21 3P X3

aabesiAua ainsajy

SV9I
awayy

SY9IL.N

{Hoddey

19

NOILVAONYNINOO3Y N3
33141TYND3Y 9.1 NOILONOrNI
‘sallewLaUl S0 B
3JQl Sollenmuarg XNe  UOJeLLIoL| (+ofoiq sed au S{Ie OURIRN-aH %ﬂﬁ
op  UOISSIWSUBN B  JBYUAA | B SjUBWIEDIpRW $8p BISIT/ TUITALU 2081d) | Siaes oo o sovmnno orp wewtod
INB} || ‘sjuswedlpaw $8| Janguisip g;””_,__,_% Lot %ﬁn o
g saguale 2.9 Jueanad sejje Jed | *3q| aun Jed aledsid Juawedipaw 3| Janquisip ﬁm M m«.n__”m
JUSLUNDOP 80 B QY S8p UOHES!|IqISUas | B JUSLWS||SUUOISEI00  QUSWe  jueub|os | ue enbieid ouiog ap sping ‘sjeuuolssajold sa) Jed sagnbidde
B| @ UOJeW.o} B| SpuBWIWoal 9|13 | -opie jpuuosiad 8| JeuBedwoooe JUBWSIED | aquades ‘uy-suy ‘e EN%M uaiq juos sanbjeid sauuog $9)
30 Z Jed ajs)| ayja0 ap aineubls | soanod ap uje sanbpesd ssuuog sap joadsal | ol & asw avdH3 waweapw | gnb JaINSSE,S "S[UUOISSajold sa| Jed
B op 1o Jakouq sed au e sjusLUEDIpSLL | e JuawaBeBua nod asy a)e0 aubls Juo | T T s reiequy | 9181 @neo ep uojeudoidde auuoq e ap oLy
sap 9js| B| 8p 8ouessieuuod | e Jafoiq sed su e SjusLBOIpaL SBP B)SI| B| 3p - _,_ui.ﬂ_mw%wﬂ”.wﬂﬁ Jainsse,s 1@ jauuosiad ne Jakolq sed ableyo anusjuiew
sud e uopoedsulp uoissiw e | abeydiye,p sioa Jed juasodsip SSIBILLYUI SO | e ger seaup coiery wy | 2U B SJUBSLUEDIPBW S8 S| €| Jasnyig suog us aslid 0228t UOJEpUBLILIOSSY ary
INNILNIVIN NOILYANVYININO DI
‘uoljesijeulalxe |
aifjew sedsr sep  uonnquisip ‘abeyoyye,| Je |ansualL nusw
e| Jo uopesedaid e| Jasieuy jop | 8| inol e aipew Jnod souene,| B Ugy Snuasald
auuosiad a)ag ‘ausing ua sssoold | sawwos snou ‘juswabueyds sp Sed U3
jo seualbAyp saiber xne eauLo} ‘abeyoiye,| e awlojuod 19 sjoadsal JIos
suuosiad aun Jed Juswaoe|dwas uos | nusw 8o anb suoinsse snou ‘sedas anbeyd "2UISIND UB ssa001d XNe 19
e nanod 139 Jop || ‘aoussqe uos uj | e 18 Jnol anbeys 3 ‘signsusw sedal sap sugiBAy,p sajbas xne aguuio} suuosied
“Jaluising np saauiueld no | nuaw 8] SUOABDBI SNoU ‘gZ0Z 18]Inf-w sindaq aun Jed Jajuisino np juswaoeidwsal 2014
sanaaidw) seouasqe xne sed puodal ‘uoneine)say a3 9)e100s e| ap Ne JIOAINOJ 'SUISINO B] INS JusLLLElou spoddns anuajulew
au |wnoj snualw ssp Buuued 27 | saidne gs|euIaIXa 1S9 UOHEINE)SAI 8dIAI8S & ‘spoddns suonouoy saj Jns jueibia a13 SUOOUO 0EYE UOjjEpUBLILLOISY ey
INNILNIVIN NOILVAONVINWOI3Y
‘(€207 Uy uoneuLIo} 8 Ueld g Y JIAU 899ld)
‘sjuabe sas e suopeuLo) "UOJEN[BAG,P S|9NUUE
S8| aIANS alle} B JUSLSSSIQR)g,| | SUsliBUa SBp SJO| SISUadal Soue|ibiA Sp
ap juswabebus,| Jo  ayANoaYs| | Suiod $ap UOHOUOY US JINJOAD BIES 1 JaluIap 264
Jaaidde,p sed jauuad au s|wsuel) | INce §Z 9| 9S|IENIOE )9 B || "S0UBPISI B| NS anusjulew
uojewuoy ap [auuoisiagid ueid a7 | 9syewlo) 1sa alosiaold uoneuwo} ap ued a7 £Z0Z uonew.oj ap ue|d 8| aJjswsuel | S0UBLISANOD) 1'ZLe UOIJEPUBLLILLIOSSY azy
J3ATTNOILVANYINNOIIY | (eaubis D3q] aisod 8p ayol ™|~y TIA.U 393ld) ajsod ap
‘g)s0d ap ayoy es aubls e oap)|] ayoy es Jaubis ap 93|, B Jepuewaq souBWIBANOSD) | €1LZT ) UOIEPUBLLLIODSY

sainsaw ap adf)

ainsaw
E] 8p Joy



ZT/ZT axauuy

3901449 - S43||IA 3p neaweH gvdH3

ZPS00 4l £20Z.U 18 04200 44l ZZ0Z.u uondadsul,p spoddey

JL1d | 411 ua 3gulenbay ary
J0Ly anuajuiey ged
64 anuajue g2y
agAa7 gl
84 anuajuen |  YOlY 28l stow | SnusjURN 86 M
M snuajulely Ve U siow | snusjulely g8 NI
o9 snusjuep v8Y J11Y u2 33ulenbay 84 NI
a9y anuajuiey Vi 39437 g9 NI
4] 2 anusjuei Vo 201 lelpauLy| anusjuiely g6 NI
oed anusjuie VG 1| sioul | Snusjuiey 8% NI
09] ua 3gyijenbay Yhd | JZd slow | anusjuley Yid wl siow | anusjuep g€ NI
Old ua a3yljenbay vey CEAC | ved | siow g anuajuiepy 8¢ NI
a2y anusjulepy ved | Jid siow | anusjuiey ved | sjow g SnusjuEi gl NI
I anuBJUBN vid 92 [u] ua a3ylenbay Vid I siow anusjurejy V'L NI
(siow ua) s9913931102 (stow ud) s33L}931109 SUOJIE
oN uoisioaq ANSIW | N | suonoe sap 2IANS0 U ISIW AP 1B uosizeQ ainsay oN S9p 9JANAO0 U3 3siw 3p [e[ad uosideq unsay

Auaiyuod-neabied-juies 0LE.. 'anainog a9y | sis (0951 1804L : SSANIL LU) SIS||iA 8P NeaweH
aVdH3.l ap uies ne £zoz 121Nl 9 9] 12 220z 21qWaA0U $Z ] S995I|BaJ SUOISSIW Z S8p Sal0}0Ipeljuod Sap sWwls) ne sasud suois|ioap Je sashjeue s8| JUeyIUn 8saYjuAsS ap }@ 8oUEpIOIU0D 3p Nes|ge]

: £ axauuy




