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FOCUS ENERGIE



Contexte Energétique 
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21,5 TWh de consommation annuelle d’énergie
12% des consommations d’énergie du parc tertiaire français

Qui représente 40% des consommations énergétiques globales de la France

De grandes disparités 

Établissement le moins 
énergivore

~200 kWh/m2
Moyenne

320 kWh/m2
Les plus énergivores

~ 500 kWh/m2

€ Des consommations qui coutent cher

• 1,5 % du budget de fonctionnement des hôpitaux
• 16 % d’augmentation des coûts des énergies et des taxes associées depuis 10 ans

Chiffres 2019



Contexte Energétique
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GN
50

Pétrole
53

Uranium
100

Charbon
140 

Raréfaction des ressources 

Échéance d’épuisement: 



Contexte Climatique
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➔ Impacts directs du changement climatique :

 Afflux soudain de patients pouvant mettre en
péril la capacité du système de santé à assurer
la continuité de soins

 Dégradation des infrastructures hospitalières

➔ Impacts indirects :

 Dégradation des infrastructures 

d’approvisionnement (eau, énergie, déchets, 
transport, communication) dont l’hôpital a 
besoin pour fonctionner, et interruption des 
chaînes logistiques

 Dégradation de la santé des populations, en 
particuliers les plus vulnérables à la suite 
d’épisodes répétés et fréquents de sécheresse, 
du manque d’eau, de vagues.



Contexte Climatique
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Enjeux 

INVESTIR POUR L’AVENIR

PREVENIR, ATTENUER, ANTICIPER 
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CONSTRUIRE UN SYSTÈME DE 
SANTE RESILIENT



Présentation du guide 
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1 23
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Présentation du guide 
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Objectifs du guide du RSE 

1. Outil opérationnel:
• les attendus sont déclinés à chaque phase, en fonction de l’avancée du projet
• Items hiérarchisés en 3 niveaux: obligatoire (réglementaire), souhaité,

complémentaire

2. Grille exhaustive et volontariste : Anticipation des éventuelles
évolutions réglementaires, sur la base de références autres que sanitaire
mais déjà en vigueur
Inscription du guide et des projets dans le temps long

3. Analyse contextualisée et bienveillante: l’utilisation de la grille
requiert une appropriation propre au projet et à sa situation.
(non concerné, réalisé ou non, prévu)
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Objectifs du guide du RSE 

4. Intégrer les enjeux sociétaux, environnementaux et l’ensemble des
externalités d’un projet immobilier sur son cycle de vie

5. Transparence et clarté de l’instruction: document unique pour celui
qui conçoit et met en œuvre et celui qui analyse

6. Un suivi pleinement intégré dans le processus d’instruction des
projets avec des enjeux inhérents à chaque domaine
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Référentiel intégré au processus d’instruction
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ETAPE 1 : ORIENTATIONS DU PROJET

• Inscription du développement durable 
dans la démarche projet

• Démarche préexistante au sein de 
l’établissement ou sur le territoire

• Intégration et cohérence territoriale: 
état physique et  règlementaire du site, 
étude climatique, risques naturels, et 
technologiques, potentiels ENR, 
accessibilité, étude des synergies ou 
mutualisation … 

• Réflexion sur l’éco conception des 
soins en parallèle du projet médico-
soignant

ETAPE 2: PREPROGRAMME, FAISABILITE  

& SOUTENABILITE, 

Orientations RSE intégrées dans
• Les choix urbanistiques
• le schéma directeur immobilier et 

énergétique
• Les organisations fonctionnelles

Intégration des enjeux liés à 
• Le choix des énergies, la performance 

et sobriété énergétique

• La gestion de l’eau et assainissement
• La qualité de l’air intérieur et extérieur
• La gestion des déchets et économie 

circulaire 
• L’ Accessibilité, et la gestion des flux 
• Aux impacts socio-économiques 

territoriaux 

ETAPE 3: PROGRAMME 

• Synthèse du processus 

• Consolidation des résultats des 
études et déclinaison des 
préconisations émises 

• Définition des objectifs ciblés et des 
pièces et attendues à chaque phase 
de la conception du projet 



FOCUS DES ATTENTES – ENERGIES 

ETAPE 1: Orientation du projet de territoire et de l’opération
Audit de l’existant

Réalisation d’un audit énergétique 

Exposition et vulnérabilité face au changement climatique
Identifier les risques climatiques actuels et projetés (en intégrant les scénarios du GIEC) sur le site existant, yc sur les 
réseaux (approvisionnement 

Le climat - étude bioclimatique du site ou des sites 

Synergie et mutualisation 

¤ En vue de la définition  du schéma directeur énergie (Etape 2): description de la politique de gestion énergétique à court, 

moyen et long terme

¤ Identification du potentiel de raccordement aux réseaux d'approvisionnement locaux ou de création et notamment des 

partenariats ou synergies envisageables avec les acteurs socio-économiques ou résidentiels de proximité (réseau de chaleur, 

réseau froid, récupération de chaleur grise)

¤  Etude du potentiel de recours aux énergies renouvelables et des différents scénarios envisageables
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Contenu de la grille de lecture 

ETAPE 2: Pré-programme, soutenabilité et durabilité du projet 

• Détails du schéma Directeur Energie: planification patrimoniale 

• Etude détaillée du potentiel de recours aux énergies renouvelables et de récupération en vue 
d'assurer au bâtiment son autonomie énergétique sur sa consommation fonctionnelle 

• Etude du potentiel de récupération de la chaleur des circuits de refroidissements, des 
process…

• Réflexion autour de la mise en place de systèmes de suivi et de gestion des énergies et mise 
en place outils de suivi

ETAPE 3: Programme, PTD
Détail du contenu attendu et des pièces à fournir à chaque étape du projet 

13



Suivi et évaluation des engagements 

 Onglet « Suivi » 

 Intégrer un volet RSE au rapport d’activité annuel

§1. Exploitation au quotidien : 

- Reporting des actions liées à la mise en œuvre des obligations réglementaires

- Résultats des audits ou évaluations

- Mesures correctives mises en œuvre

§2. Investissement:

- Synthèse de la concrétisation des engagements pris dans le préprogramme et 
consolidés dans le programme et réalisée au cours de l’année  

14


