REPUBLIQUE
FRAN CA'S E @ D Agence Régionale de Santé
fr'fﬁéii fle-de-France

Fraternité

Cabinet du Directeur général

Saint-Denis, le 5 décembre 2025

N° 2C19292607156

Reéf SIICEA 2025_IDF_00012

Objet : Lettre de décisions - Inspection du 20 février 2025 de la MAS « Les Hautes-Bruyéres ».

Monsieur le Président,

Dans le cadre du programme national d'inspection et de contréle des établissements médico-sociaux prenant en charge
des personnes en situation d’handicap, une inspection a été réalisée au sein de la maison d’accueil spécialisée (MAS)
« Les Hautes-Bruyeres » (N°FINESS ET 940006539) le 20 février 2025 par 'Agence régionale de santé (ARS) lle-de-
France.

Dans le cadre de la procédure contradictoire, en application des articles L. 121-1 et L. 122-1 du code des relations entre
le public et 'administration, je vous ai adressé le 20 juin 2025 le rapport que m'a remis la mission d’inspection, ainsi
qu’une injonction, quatre prescriptions et onze recommandations que j'envisageais de vous notifier.

Vous m’avez transmis le 4 juillet des éléments de réponse détaillés, ce dont je vous remercie.

Je note votre engagement pour que soient corrigés les manquements constatés et si d'ores et déja vous apportez des
preuves permettant de lever une prescription et deux recommandations, les propositions d’action que vous formulez
pour les autres mesures nécessitent encore du temps pour leur réalisation effective :

- Concernant les ressources humaines, pour le recrutement d'un nombre suffisant de soignants et leur formation
et leur accompagnement dans des formations diplémantes, un an est nécessaire pour la réalisation des cing
actions du plan présenté ne sont pas encore finalisées ;

- Concernant le renforcement du suivi des actions du plan qualité, la formalisation des procédures, la tragabilité
des actions de soins (mesure des IMC, comptes-rendus des séances de remédiation cognitive), toutes les
recommandations notifiées sont suivies quoique des preuves de leur réalisation effective n'ont pas été
transmises a ce stade.

Aussi, je vous notifie a titre définitif une injonction, deux prescriptions et huit recommandations telles que détaillées en
annexe du présent courrier.

J’appelle votre attention sur la nécessité de transmettre a la Délégation départementale de 'ARS du Val-de-Marne (ars-
dd94-etab-medico-sociaux@ars.sante.fr), les éléments de preuve documentaire permettant le suivi de la mise en ceuvre
des mesures correctives et la levée des injonctions.

Je vous rappelle que le constat de I'absence de mise en ceuvre dans les délais fixés de chacune des mesures
correctives faisant I'objet d’injonctions et de persistance des risques ou manquements mis en cause, peut donner lieu,
en application des dispositions des articles L. 313-14 et 16 ainsi que R313-25-1 a 3 du code de I'action sociale et des
familles (CASF) a une astreinte journaliére, a l'interdiction de gérer toute nouvelle autorisation prévue par le CASF, a
I'application d’'une sanction financiére, a la mise sous administration provisoire ou a la suspension ou la cessation, totale
ou partielle, de I'activité de I'établissement.



Un recours contentieux peut étre formé devant le tribunal administratif dans les deux mois suivant la réception de la
présente notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application Télérecours citoyens accessible par le site
https://citoyens.telerecours.fr

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, 'expression de ma considération distinguée.

Le Directeur général
de I'’Agence régionale de santé
fle-de-France
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